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9D½9at[!w½ .9½t_!¢b¸ - Dw¦5½L9c нлнп                         bw н όмтмύ L{{b муфт-псс· 

 ÀȅŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ  

 
5ǊƻŘȊȅ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ƛ {ȅƳǇŀǘȅŎȅΣ  

Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ 

ȍȅŎȊȅŏ ²ŀƳ ŀōȅ ǘŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎȊŀǎ  ōȅƱ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǇťŘȊŜπ

ƴƛŀ ƳƛƱȅŎƘ ŎƘǿƛƭ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘΦ bƛŜŎƘ ǘŜ |ǿƛťǘŀ ǳǇƱȅπ

ƴŊ ǿ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ōŜȊ ǇƻǏǇƛŜŎƘǳ ƛ ȊƳŀǊǘǿƛŜƵΦ        

! ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ bƻǿȅƳ wƻƪǳ ƴƛŜŎƘ ƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊŀ ²ŀǎ 

ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŏ ƛ ǎǇŜƱƴƛŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ 

ǇǊȊȅ ǿƛƎƛƭƛƧƴȅƳ ǎǘƻƭŜΦ  

wŜŘŀƪŎƧŀ 

  

½ƱƻǘŜ DƻŘȅ 

WǳōƛƭŜǳǎȊŜ ǎŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜƅŜƪǎƧƛ 
ƴŀŘ ƳƛƧŀƧŊŎȅƳƛ ƭŀǘŀƳƛΦ ! рл-ǘŀ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǏƭǳōǳΣ ŎȊȅƭƛ ½ƱƻǘŜ 
DƻŘȅΣ ǘƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳŀƱȍŜƵπ
ǎǘǿŀΦ ¢ƻ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘ ǇŜƱƴȅŎƘ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ 
ƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΦ ¢ƻ ŎȊŀǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇŀǊŀ 
ǏǿƛťǘǳƧŜ Ǉƛťŏ ŘŜƪŀŘ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƳƛƱƻǏŎƛ 
ƛ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ WǳōƛƭŜǳǎȊ рл- ƭŜŎƛŀ ǇƻȍȅŎƛŀ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻ ƻōŎƘƻπ
ŘȊƛƱƻ ŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ ǇŀǊΣ ƪǘƽǊŜ ǿ Ǌƻƪǳ мфто ǇǊȊȅǊȊŜƪŀƱƻ ǎƻōƛŜ 
ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƳƛƱƻǏŏΣ ǿƛŜǊƴƻǏŏ ƛ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏ ƳŀƱȍŜƵǎƪŊΦ Wǳōƛƭŀπ
ǘƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƭƛ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 
YƛŜǊƻǿƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 9ǿŀ IŀǎƛƪΦ tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻπ
ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ²ƽƧǘ ǿǊťŎȊȅƱ aŜŘŀƭŜ Ȋŀ 5ƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ tƻȍȅŎƛŜ aŀƱπ

ȍŜƵǎƪƛŜΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭπ
ǎƪƛŜƧΣ ǿ ŘƻǿƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ Řƭŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƳŀƱπ
ȍŜƵǎǘǿΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŀƪȍŜ ƪǿƛŀǘƽǿΣ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧƛ ƛ ȍȅŎȊŜƵΦ 
tƻŘƴƛƻǎƱŊ ŎƘǿƛƭť ǳŎȊŎȊƻƴƻ ǿȊƴƻǎȊŊŎ ǘƻŀǎǘ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŊ 
ƭŀƳǇƪŊ ǎȊŀƳǇŀƴŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱȅ ǿȅǎǘťπ
Ǉȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ 
.ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ .ȅƱ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘ ǿȊǊǳǎȊŜƵΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ǿƛŜƭǳ 
ǊƻȊƳƽǿ ǇǊȊȅ ƪŀǿƛŜ ƛ ŎƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀǊƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ 
ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ Řǳȍƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜ ƭŀǘŀΦ 
 

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ 
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{ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ  - ŘȊƛŜƧŜ ǿǎƛ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳ όуύ  

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅ мр ƎǊǳŘƴƛŀ мунт Ǌƻƪǳ ŜǊȅƎƻπ
ǿŀƴƻ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ όǿǘŜŘȅ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊύ ƴƻǿŊ 
ǇŀǊŀŬťΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛ ƪƻǏŎƛƽƱ ōȅƱ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳ Ŭπ
ƭƛŀƭƴȅƳ ǇŀǊŀŬƛ WŜƱƻǿŀΣ ŀ ƻŘ мтфр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ǘǳǘŀƧ ƪŀǇŜπ
ƭŀƴ ƭƻƪŀƭƛǎǘŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƭƻƪŀƭƛǎǘŊ ǿŜ ǿǎƛ ōȅƱ ƪǎΦ {ƛƳƻƴ Yƻǘπ
ǎŎƘƻŎƪΣ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ όƻŘ мумн Ǌƻƪǳύ ǿ {ƛƻƱƪƻǿƛπ
ŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊƳŀǊƱ ǿ муол Ǌƻƪǳ ƛ ǘŀƳ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ǇƻŎƘƻǿŀƴȅΦ 
 
² ǎƪƱŀŘ ƴƻǿŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ƻǇǊƽŎȊ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎ ό!ƭǘ .ǳŘƪƻπ
ǿƛǘȊύΣ ǿŜǎȊƱȅ ƴƻǿŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ όŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ 
ƪŀǘƻƭƛŎȅ ǘŀƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅύΣ ǘƧΦ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ bƻǿŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜΣ 
5ťōƛƴƛŜŎΣ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΣ .ǳƪƻǿƻΣ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎŜΣ YŀƱȅΣ aƱƻŘπ
ƴƛƪΣ DǊŀōƛŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ [ŀǎƪƻǿƛŎŜ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳ Ƨŀƪƻ 
ŬƭƛŀΦ bƻǿŀ ǇŀǊŀŬŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƱŊŎȊƻƴŀ Řƻ ŀǊŎƘƛǇǊŜȊōƛǘŜǊŀǘǳ 
ǎƛƻƱƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻΦ ² муфу Ǌƻƪǳ Ŭƭƛŀ Ȋ [ŀǎƪƻǿƛŎ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƱŊπ
ŎȊƻƴŀ Řƻ ǇŀǊŀŬƛ ¢ǳƱȅΣ ŀ ǿ мфнп Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǇŀǊŀŬŀ ǿŜ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ ό½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜύΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻƭƻƴƛť 
½ŜŘƭƛǘȊ όDǊŀōƛŎŜύΦ 
 
tƛŜǊǿǎȊȅƳ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛƳ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŜƳ ȊƻǎǘŀƱ ƪǎΦ CǊŀƴȊ ¦ƘŜπ
ǊŜƪ όǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǇƻǘȅƪŀƴȅ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ¦ŎƘŜǊŜƪ ƭǳō ¦ƘŜπ
ǊŜŎƪύ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅ ȊŜ |ƭŊǎƪŀ hǇŀǿǎƪƛŜƎƻ όIǳƭŎȊȅƴύ ǳǊƻŘȊƻƴȅ 
мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мтфо ǊƻƪǳΣ ŀ ǿȅǏǿƛťŎƻƴȅ ƴŀ ƪǎƛťŘȊŀ нп Ƴŀπ
Ƨŀ муно ǊƻƪǳΦ tǊƻōƻǎȊŎȊŜƳ ǿ ǇŀǊŀŬƛ ōȅƱ Řƻ муос ǊƻƪǳΦ WŜƎƻ 
ƴŀǎǘťǇŎŊ ōȅƱ ƪǎΦ WƻƘŀƴƴ όWƻƘŀƴƴŜǎύ IŀƭƭŀƳŀ ǳǊƻŘȊƻƴȅ нр 
ƳŀƧŀ мулт Ǌƻƪǳ ǿ YǊŀǇƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ǿȅǏǿƛťŎƻƴȅ но ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
муом ǊƻƪǳΦ  

½ŘƧťŎƛŜΥ tƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ ȊŜ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎ ς |ƭŊǎƪΦ hŘ ƭŜǿŜƧΥ YƻǏŎƛƽƱ 
ƪŀǘƻƭƛŎƪƛΦ hŘ ƎƽǊȅ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧΥ hƱǘŀǊȊ ƎƱƽǿƴȅ ς ƧŜŘȅƴŜ ȊŘƧťŎƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǳŘŀƱƻ Ƴƛ ǎƛť ŘƻǘǊȊŜŏΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƎƭŊŘ ƻƱǘŀǊȊŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ǿ ƭŀǘŀŎƘ рлΦ ·· ǿƛŜƪǳΦ hŘ ŘƻƱǳ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧΥ tƭŜπ
ōŀƴƛŀΦ 
 

² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ мупс Ǌƻƪǳ ǇŀǊŀŬť ǇǊȊŜƧŊƱ ƪǎΦ !ǳƎǳǎǝƴ 
ό!ǳƎǳǎǘύ .ŜǊǘȊƛƪ ό.ŜǊǘȊȅƪύ ǳǊƻŘȊƻƴȅ  ǿ  hǇƻƭǳ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛπ
ƪŀ мумм ǊƻƪǳΣ ŀ ǿȅǏǿƛťŎƻƴȅ нп ƳŀǊŎŀ муот ǊƻƪǳΦ YǎƛŊŘȊ 
.ŜǊǘȊƛƪ ōȅƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅƳ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŜƳ Řƭŀ ōǳŘƪƻπ

ǿƛŎƪƛŜƧ ǇŀǊŀŬƛΣ ƎŘȅȍ Ȋŀ ƧŜƎƻ ŎȊŀǎƽǿ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ǘǳǘŀƧ ƴƻπ
ǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱΣ ƪǘƽǊȅ ǎƱǳȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿǎƛ Řƻ ŘȊƛǏ όh ƭƻǎŀŎƘ 
ǎǘŀǊŜƎƻ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƛ ƻ ōǳŘƻǿƛŜ ƛ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛǳ 
ƴƻǿŜƎƻ ǇƛǎŀƱŜƳ Řǳȍƻ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƴǳƳŜǊŀŎƘ ƎŀȊŜǘȅύΦ 
 
{ǘŀǊȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪ ǿƻōŜŎ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇŀǊŀŬƛ ƴƛŜ ƳƽƎƱ Ƨǳȍ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀŏΦ aƛƳƻ ǘǊǳŘπ
ƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƨŀƪŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ǿ ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ |ƭŊπ
ǎƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мупс ς мупу ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿƛŜƭƪƛŜ ƴƛŜǳπ
ǊƻŘȊŀƧŜΣ ȊŀǊŀȊŀ ȊƛŜƳƴƛŀŎȊŀƴŀΣ ƪƭťǎƪŀ ƎƱƻŘǳ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ  
ŜǇƛŘŜƳƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎƘƻǊƽōΣ ŀ ǿ ǎŀƳȅŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛπ
ŎŀŎƘΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǘǊŀŘȅŎƧŀΣ но ƳŀƧŀ мупс Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧπ
ǎŎŜ ǎǘǊŀǎȊƭƛǿŜ ƎǊŀŘƻōƛŎƛŜΣ ōǳŘƻǿŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ōŀǊπ
ŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ƛ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупу Ǌƻƪǳ ƴƻǿŀ ǏǿƛŊǘȅƴƛŀ ǇƻŘ 
ŘŀǿƴȅƳ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ǏǿΦ wƻŎƘŀ ƛ ǏǿΦ {Ŝōŀǎǝŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ǉƻπ
ǏǿƛťŎƻƴŀΦ 
 
² ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ мурс Ǌƻƪǳ ǇŀǊŀŬť Ƨŀƪƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǇǊȊŜƧπ
ƳǳƧŜ ƪǎΦ DŜƻǊƎ wŘǳŎƘ ǳǊƻŘȊƻƴȅ нл ƪǿƛŜǘƴƛŀ мулм ǊƻƪǳΣ ǿȅπ
ǏǿƛťŎƻƴȅ ф ŎȊŜǊǿŎŀ мунт ǊƻƪǳΦ bƛŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱōȅ ƳƛŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ƪǎƛťŘȊŀ 
ƴŀ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ ǇŀǊŀŬƛΦ ² ƳŀǊŎǳ ƭǳō ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ мусс Ǌƻƪǳ 
ǇŀǊŀŬť {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ǇǊȊŜƧŊƱ ƪǎΦ tŀǳƭ CǊƛǎŎƘǘŀǘȊƪȅ 
όCǊƛǎŎƘǘŀǘȊƪƛύ ǳǊƻŘȊƻƴȅ нм ŎȊŜǊǿŎŀ мунт Ǌƻƪǳ ǿ ÀƻǊŀŎƘ 
ό{ƻƘǊŀǳύΣ ǿȅǏǿƛťŎƻƴȅ но ŎȊŜǊǿŎŀ  мурм ǊƻƪǳΣ ŀ ǿ мутн Ǌƻƪǳ 
ƪǎΦ ¢ƘŜƻŘƻǊ ²ŀƎƴŜǊ ǳǊƻŘȊƻƴȅ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜ όDǊƻǎǎ ς DƭƻƎŀǳύ 
п ŎȊŜǊǿŎŀ муон ǊƻƪǳΣ ŀ ǿȅǏǿƛťŎƻƴȅ мн ŎȊŜǊǿŎŀ муру ǊƻƪǳΦ 

 
² ƳŀƧǳ муун Ǌƻƪǳ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŜƳ ǇŀǊŀŬƛ 
ȊƻǎǘŀƧŜ ƪǎΦ tŀǳƭ DŜǊƴǘƪŜ ǳǊƻŘȊƻƴȅ п ƳŀǊπ
Ŏŀ муоу Ǌƻƪǳ ǿ tȅǎƪƻǿƛŎŀŎƘ  
όtŜƛǎƪǊŜǘǎŎƘŀƳύΣ ǿȅǏǿƛťŎƻƴȅ п ƭƛǇŎŀ мусо 
ǊƻƪǳΦ tǊȊŜōȅǿŀƱ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ 
ŀȍ Řƻ ǏƳƛŜǊŎƛ но ŎȊŜǊǿŎŀ мфлн Ǌƻƪǳ ƛ ƧŜǎǘ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŜƳ ǇƻŎƘƻǿŀƴȅƳ ƴŀ 
ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛƳ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳΦ 
 
YƻƭŜƧƴƛ ƪǎƛťȍŀΥ ƪǎΦ YŀǊƭ wƛŜŘƭΣ ƪǎΦ IŜƛƴǊƛŎƘ 
YƻǘȊŜƪ όIŜƴǊȅƪ YƻŎŜƪ ς ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǳǊȊťŘǳπ
ƧŊŎȅ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ ǇŀǊŀŬƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфоу ς 
мфууύΣ ƪǎΦ WŜǊȊȅ .ƻǊǘŜƭΣ ƪǎΦ ²ŀƭŘŜƳŀǊ Yƭƻπ
ǎŜ ƻǊŀȊ ƪǎΦ tƛƻǘǊ YƛŜǊǇŀƭΣ ƻōŜŎƴȅ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ 
ǇŀǊŀŬƛΣ ȊŀƳȅƪŀƧŊ ƭƛǎǘť ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŎƘ ǇǊƻπ
ōƻǎȊŎȊƽǿΦ 
 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎ ōȅƭƛ ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱȅ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎ ǿ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƪŀπ

ǘƻƭƛƪŀƳƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŊ ǿǎƛŊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ bƻǿȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ƛ 5ťōƛƵŎǳΦ ² bƻǿȅŎƘ 
.ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ǿ мфмн Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ рпп ƪŀǘƻƭƛƪƽǿ ƛ п ŜǿŀƴƎŜƭƛπ
ƪƽǿΣ ǿ 5ťōƛƵŎǳ ǿ мусм Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ όпорύ ōȅƭƛ 
ƪŀǘƻƭƛƪŀƳƛΦ /ŘƴΦ 
 

wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 
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L± ½ƭƻǘƻǊŀƧŘ 

½ƭƻǘƻǊŀƧŘ ŎȊȅƭƛ Ȋƭƻǘ ƛ ǊŀƧŘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅǇǊƻŘǳπ
ƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ мффн ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ŎȊǿŀǊǘȅ ǊŀȊ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƱȅΦ ² ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǊŀƧŘǳ ǿȊƛťƱƻ 
ǳŘȊƛŀƱ сл ȊŀƱƽƎΣ ŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťŎŜƧ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱƻ ƴŀ ǎŀƳ ȊƭƻǘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ǿ ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ǘǊŀǎť ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ п Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛŎȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǘǊŀŬŏ Ǉƻ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴȅŎƘ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ bŀ 
ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŎȊŜƪŀƭƛ ǎťŘȊƛƻǿƛŜ ǿǊŀȊ    
Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛΦ tǳƴƪǘȅ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ         
ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΥ 
- {ȊƪƽƱƪŀ ƭŜǏƴŀ ǿ YŀƱŀŎƘ - ƴŀ ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ƳƛŜƭƛ 
Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǇŀŎƘƻƱƪŀ ǘȅƱŜƳ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ 
ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ  
- .ƻƛǎƪƻ [½{ {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ όƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅ ȊōƛƻǊƴƛƪǳ ǿƻŘπ
ƴȅƳύ - ǘǳ ƴŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿ ŎȊŜƪŀƱ ǘŜǎǘ ǿƛŜŘȊȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧπ
ƴŜƧΦ 
- hƎǊƽŘ .ƻǘŀƴƛŎȊƴȅ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ - ƴŀ ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ȊŀǿƻŘƴƛπ
Ŏȅ ƳƛŜƭƛ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǿŀƎť ŎȊťǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƧ    
Ȋ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŎƛŊ Řƻ млл ƎΦ 
- tƭŀŎ ǇǊȊȅ ȊŀƭŜǿƛŜ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƪƛ ǿ aǳǊƻǿƛŜ - ǘǳǘŀƧ Ȋŀπ
ǿƻŘƴƛŎȅ ƳǳǎƛŜƭƛ ǘǊŀŬŏ Řƻ ŎŜƭǳ ǊƽȍƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻπ
ŘƻǿȅƳƛΦ 
bŀǎȊȅƳ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǎǘƻƭŀǘƪƛŜƳΣ ǿŀǊǘōǳǊƎƛŜƳ оро ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛπ
ǏƳȅ Ȋ /ȊŜƪŀƴƪƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƧŜȋπ
ŘȊƛŏ ƴŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ǘȅƭƪƻ ŎȊŀǎ ǇƻȊǿŀƭŀΦ [ǳōƛπ
Ƴȅ ƪƛŜŘȅ ŎƻǏ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜΣ ŀ ǿ YŀƱŀŎƘ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱƻ ŦŀƧƴƛŜ ƛ ƳƛƱƻΣ 
ǿƛťŎ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ ǘǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǘǊȊŜŎƛΦ /ƻ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀ ǘǊŀǎŀΣ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƳȅ ŎƛŜƪŀǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŜƳȅ ȊŀŘŀƴƛŀΦ ς Ƴƽπ
ǿƛƱ ²ƛǘŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ½ƭƻǘƻǊŀƧŘ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱ Ȋ ȍƻƴŊ !ƴƴŊ ƛ ǎȅπ
ƴŜƳ wŀŘƪƛŜƳΦ 

½ŀ ƪŀȍŘŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ Ǉǳƴƪǘȅ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǿ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ǇǳƴƪǘŀŎƧŊΦ bƛŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘπ
ƴŀƪ ƧŜŘȅƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ƪŀǊǘť 
ŘǊƻƎƻǿŊ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť мл ǇȅǘŀƵ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǘǊŀǎȅ 
ǊŀƧŘǳΦ .ȅƱ ǘƻ ǊŀƧŘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ƭƛŎȊȅƱ ǎƛť ǘǳ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜπ
ƧŀȊŘǳΣ ŀ ƛƭƻǏŏ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇǳƴƪǘƽǿΦ YŀȍŘȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀπ

ƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇŀƪƛŜǘ ǎǘŀǊǘƻǿȅΣ ŀ Řƭŀ ȊǿȅŎƛťȊπ
Ŏƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƴŀƎǊƻŘȅΦ  
tƻŘŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿǊƽǘ ȊŀƱƽƎΣ ǇǊȊȅōȅƭƛ ƎƻǏŎƛŜ ƴƛŜ 
ƳƻƎƭƛ ǎƛť ƴǳŘȊƛŏΣ ǿƛťŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛ ŀǘǊŀƪŎƧŜ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ǘƧΦ Ȋŀōŀǿȅ Ȋ ŀƴƛƳŀǘƻǊƪŊΣ ŘƳǳŎƘŀƴƛŜŎΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ 
ǘǿŀǊȊȅΦ 5ƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǘŀƪπ
ȍŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳΣ Ȋ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŊ ǘŀǊŎȊŊ ƴŀ 
ƳŀǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƛƱƪŀΦ hŎƘƻǘƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ ǎǇǊƽπ
ōƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ ǇǊȊŜƧŜȋŘȊƛŜ ƴŀ ŎȊŀǎ Ǉƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ 
ǘƻǊȊŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǇƛƱƪŀ ƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ Ȋ ǘŀǊŎȊȅΦ 
{ǿƻƛŎƘ ǎƛƱ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ Ŏƛťπ
Ŏƛŀ ŘǊȊŜǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘŎƛŊƎŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘǊŊȍƪǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƴƛŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƭƻǘŜǊƛŀ ŦŀƴǘƻǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƪŀȍŘȅ         
Ȋ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱ ǎȊŀƴǎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅƎǊŀŏ ƴŀƎǊƻŘȅ 
ƎƱƽǿƴŜΦ bƛŜ ōȅƱ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƴƛŜŎ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȊ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅΣ ŀ ǿƛŜŎȊƻǊŜƳ ƻŘōȅƱ ǎƛť Ŭπ
ǊŜǎƘƻǿΦ ²ƛŜŎȊƽǊ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱŀ Ȋŀōŀǿŀ ǘŀƴŜŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊ 
ŦŀƧŜǊǿŜǊƪƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ƻƎƱŀǎȊŀƧŊ Ƨǳȍ Řŀǘť ǇǊȊȅǎȊƱƻǊƻŎȊπ
ƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ р ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ  
 

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ 

  
 
 

               ½ŘƧťŎƛŜΥ ½ǿȅŎƛťȊŎȅ ½ƭƻǘƻǊŀƧŘǳ 
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YǊȊȅǎȊǘƻŦƻǿȅ ŦŜǎǘȅƴ 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ну ƭƛǇŎŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇŀǊŀŬƛ ǏǿΦ wƻŎƘŀ    
ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻπ
ŘȊƛŜȍ ς ǊƻǿŜǊƽǿΣ ƘǳƭŀƧƴƽƎΣ ŘŜǎƪƻǊƻƭŜƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ  

 
 

5ȊƛŜŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƭƛ ǎƛť ƴŀ ōƻƛǎƪǳ 
[½{Σ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ǇƭŀŎǳ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜǎȊƭƛ     
ǿ ƪƻǊƻǿƻŘȊƛŜ ƴŀ CŀǊǎƪƛ hƎǊƽŘ ƎŘȊƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tƻπ
ƳƻŎƴȅ {Ȋƭŀƪ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ CŜǎǘȅƴ YǊȊȅǎȊǘƻŦƻǿȅΦ ² ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƛŜ ōȅƱƻ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪƻƵπ
ŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ ¢ȅŘȊƛŜƵ ǏǿΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀΦ 

 
ƪǎΦ tƛƻǘǊ YƛŜǊǇŀƭ 

hŘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ 
α9ŎƘŀΧέ ƳƛƴťƱƻ Ƨǳȍ ǘǊƻŎƘť ŎȊŀǎǳΦ ² ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ Řǳȍƻ ǎƛť 
ŘȊƛŀƱƻ ƛ ǿȅǇŀŘŀ ǎƛť ǘȅƳ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏΦ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭπ
ƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ƴŀǎ ŎȊŀǎ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵΣ ǇƻȍŜƎƴŀƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ȍȅŎȊŜƵΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ǌƻπ
ŘȊƛŎƻƳΣ ǳŎȊƴƛƻƳΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƻƳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ    
ǿ ǘȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ƴŀǎ ƛ ǳǏŎƛǎƪŀƭƛΦ 

DŘȅ ǿ ƪƻƵŎǳ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱȅ ǳǇǊŀƎƴƛƻƴŜ ǿŀƪŀŎƧŜΣ ŎȊŀǎ ǿ ōƛπ
ōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱΗ bŀǎȊŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƧťŏ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΦ /ȊŜƎƻ ǘŀƳ ƴƛŜ ōȅƱƻΗ 
hōǊŀȊȅ Ȋ ƳŎƘǳ ŎƘǊƻōƻǘƪŀΣ Ŝƪƻ ȊǿƛŜǊȊŀƪƛΣ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛ 
ƛ ƻōǊŀȊƪƛ Ȋ ǇŀǘȅŎȊƪƽǿΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊǳǎȊȅƱȅ      
ǿ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘǊƽȍŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ƎŀǊƴŎŀǊǎƪƛŜ            
ƛ ǇƛȊȊƻǿŜΣ ȊŀƧťŎƛŀ ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ h½9 όƧŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ t{t ǿ aǳǊƻǿƛŜΦ ½ŀƧťŎƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ȋ ǿȅƪƻπ
ǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀπ
ƴƛǳ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ hǇƻƭǳ ƻǊŀȊ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
²ƻŘƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƴΦϦ9ƪƻǇǊŀŎƻǿƴƛŀ нлноϦ        
ƻ ǘŜƳŀǘȅŎŜ h½9ύΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀƳƛ Ȋ YƻƳƛǎŀǊƛŀǘǳ     
ǿ 5ƻōǊȊŜƴƛǳ ²ƛŜƭƪƛƳ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅǇƻπ
ŎȊȅƴƪǳΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇŀƴƛŊ 5ƻƳƛƴƛƪŊ bŀπ
ǇƛŜǊŀƧ-ǇƻƭǎƪŊ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘƪŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ōƛŜƎŀŎƘ ŘƱǳπ
ƎƻŘȅǎǘŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ²ƛŜƭƪŊ ŦǊŀƧŘť ǎǇǊŀǿƛƱȅ ǿȅƧŀȊŘȅ Ȋ ½ŀƎǿƛȋπ
ŘȊƛŀ Řƻ bȅǎȅ ƛ ȊŜ {ǘΦ .ǳŘƪƻǿƛŎ Řƻ hǇƻƭŀΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎƻƱǘȅǎŀƳƛ ƛ w{Φ 5ȊƛŜŎƛ ȊǿƛŜŘȊŀƱȅΣ ƪŊǇŀƱȅ ǎƛťΣ 
ǇƱȅǿŀƱȅ ƱƻŘȊƛŊ ƛ ǎǘŀǘƪƛŜƳΣ ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛπ
Ʊȅ bƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴŊ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ƧŜȋŘȊƛƱȅ ƭƻƴŘȅƵǎƪƛƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ 
Ǉƻ hǇƻƭǳΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŬƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ ŦǳƴŘǳπ
ǎȊȅ DYwt!Φ hǇǊƽŎȊ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ǎȊŜπ
ǊŜƎ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ȊŀŘŀƵΦ  

²ƛŜǏŎƛ Ȋ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛτLLL ƪǿŀǊǘŀƱ  
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tǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴƛŜ ǎȊƪƻƭŊ ǎƛťΦ ¢ȅƳ ǊŀȊŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅπ
ƱȅǏƳȅ ǿ ǿȅƪƱŀŘȊƛŜ ƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ wh5hΦ tŀƴƛ YǊȅǎƛŀ DƭŀŘƻǎ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ                           
ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ _ǳōƴƛŀƵǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 
YǳƭǘǳǊȅ ǇǘΦ αhŘƪǊȅƧƳȅ ǘƻΗ 9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘȅ ƛ ƳŊŘǊŜ ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳέΦ 

½ƻǎǘŀƧŊŎ ǿ ƪǊťƎǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ ƳƛƱƻ ƴŀƳ Ǉƻƛƴπ
ŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƧŜǎǘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘŜƳ ƎǊŀƴǘǳ Ȋ YC{Σ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ t¦t ǿ hǇƻƭǳΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǇŀƪƛŜǘ 

ǎȊƪƻƭŜƵ Ϧ.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ 5ƻǎǘťǇƴŀϦΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛ ŬǊƳŀ 
wŜǎǇŜŎǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ _ƻŘȊƛΦ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪť ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ Ǉŀƴƛ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ _ȅŎȊŀƪΣ 
ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊƪŀ ¢ȅƎƻŘƴƛƪŀ ½ƛŜƳƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻπ
ǿŀƱŀ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ D.t ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ                           
Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻƎǊƻŘǳ ƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ 
ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿƛŀǘȅ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ  ǳ Ǉŀƴŀ IǳōŜǊǘŀΦ 
wƻŎȊƴƛŎť tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ǳŎȊŎƛƱȅǏƳȅ ǿȅǎǘŀǿŊ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴŊ ȊŜ ȊōƛƻǊƽǿ ².t ǿ hǇƻƭǳΣ ŀ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŊ ǿ ōƛπ
ōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳΦ ¢ŀƳ ǘŜȍ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ ǎǇƻπ
ǘƪŀƴƛŜ 5YYΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ ƻƳŀǿƛŀƱȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť 
α.ƽƎ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ƳǊǳƎŀέΦ 
5ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ȊŀƪǳǇƛƱȅǏƳȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅǏƳȅ ƴƻπ
ǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜΣ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻπ
ǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎȊŜƎƻ ŀǊŎƘƛǿǳƳ όǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ 
ƳǊƽǿŎȊŊ ǇǊŀŎť Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ Ǉŀƴƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ - YŀǘŀǊȊȅƴȅ {ȊǘǳŎπ
ƪƛŜƧ ΗύΣ Ȋ α²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ώȊŜ ǎƱƻǿƴƛƪƛŜƳϐέ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅǏƳȅ ƴƻπ
ǿƻǏŎƛ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛƳ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ Ȋ ƴŀπ
ǎȊŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ ƴƻǿŜ ƳŀǇȅ ƎƳƛƴȅ ƛ ƻƪƻƭƛŎ Ȋ ǇƛťƪƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻπ
ƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛΣ ǇƛŜǎȊȅƳƛΣ ƪŀƧŀƪƻǿȅƳƛ ƛ Ƴƴƽπ
ǎǘǿŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ tǊȊȅƧťƱȅǏƳȅ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅǏƳȅ ōŀǊπ
ŘȊƻ Řǳȍƻ ŘŀǊƽǿ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ƻŘ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ 
όǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŜƧ Ǉŀƴƛ ¢Ŝπ
ǊŜǎŎŜΗύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŊ ǎŜƭŜƪŎƧť 
ȊōƛƻǊƽǿΦ Wŀƪ ǿƛťŎ ǿƛŘȊƛŎƛŜΣ 5ǊƻŘȊȅ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅΣ ǳ ƴŀǎ ƴƛƎŘȅ 
ƴƛŜ Ƴŀ ƴǳŘȅΗ  
bƛŜǳǎǘŀƧŊŎƻ ȊŀŎƘťŎŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƛ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ Řƻ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ αaŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ǿƛŜƭƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪέΦ /ȊŜƪŀƧŊ 
ƴŀ ²ŀǎ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀΣ ŘȅǇƭƻƳȅ ƛ ƴŀƪƭŜƧƪƛΗ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ȋŀ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ DƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿ Ȋŀ ŬƴŀƴǎŜΣ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 
Ȋŀ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀ Ȋ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿΦ 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƭŊŘŀƴƛŀ ƴŀ ƴŀπ
ǎȊŜ ǎǘǊƻƴȅΗ 
 

½ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛƳ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜƳ  
5ȅǊŜƪǘƻǊ D.t ǿ aǳǊƻǿƛŜ 

aƎǊ Iŀƭƛƴŀ [ǳōŀŎȊ Ȋ tǊŀŎƻǿƴƛŎŀƳƛ 
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.ǳƪƻǿǎƪŀ .ƛŜǎƛŀŘŀ wƻŘȊƛƴƴŀ 

tƻƳƛƳƻ ŘŜǎȊŎȊǳΣ ǿƛŀǘǊǳ ƛ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ς ǿȅǎȊƱƻ 
ǎƱƻƵŎŜΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳ - ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜƳ ну ƭƛǇŎŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť 
.ǳƪƻǿǎƪŀ .ƛŜǎƛŀŘŀ wƻŘȊƛƴƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱŀ ǎǇƻǊŜ ƎǊƻƴƻ 
ōƛŜǎƛŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘΦ aƛŜƭƛǏƳȅ ȊŀǎȊŎȊȅǘ 
ƎƻǏŎƛŏ ǘŀƪȍŜ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿΦ 
bŀ ǳŎȊǘǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊŜƪŀƱ ǎƱƻŘƪƛ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ǇǊȊȅ ƪŀǿƛŜ ƛ ƘŜǊōŀπ
ŎƛŜΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻƛǎƪŀ Ȋ ƴŀǇƻƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ƎǊƛƭƭŀΦ 5ȊƛŜπ
Ŏƛ ƳƛƱƻ ǎǇťŘȊƛƱȅ ŎȊŀǎ ƴŀ ŀƴƛƳŀŎƧŀŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱƻ Ȋŀπ
ƳȅƪŀƴƛŜ ǿ ōŀƵŎŜ ƳȅŘƭŀƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊōǳŘȊŀƧŊŎŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ŜƳƻŎƧŜ ς ƻŘǿƛŜŘȊƛƴȅ aȅǎȊƪƛ aƛƴƴƛŜΗ 5ƻǎǘťǇƴȅ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ 
ŘƳǳŎƘŀƴƛŜŎΦ 
¢ŀ ƳƛƱŀ ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŀ .ƛŜǎƛŀŘŀ ƴƛŜ ƻŘōȅƱŀōȅ ǎƛť ōŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 
tŀƵ ǇƛŜƪŊŎȅŎƘ ŎƛŀǎǘŀΣ tŀƴƽǿ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ƎǊƛƭƭŀ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƛƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǿƽƧ ŎȊŀǎ ƛ ŜƴŜǊƎƛť ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛ  ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť  
ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǎǇƻƴǎƻǊƽǿΗ ! ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ς {ƻƱǘȅǎŀ ǿǊŀȊ Ȋ wŀŘŊ {ƻƱŜŎƪŊΦ 
 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƛǘŜƪ 

¢ȅŘȊƛŜƵ ǇŜƱŜƴ ǇǊȊȅƎƽŘ - ȊŀƧťŎƛŀ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ .ǳƪƻǿƻ 

² {ƻƱŜŎǘǿƛŜ .ǳƪƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǘȅƎƻŘƴƛŀ όнфΦлтΦ - лнΦлуΦύ 
ǘǊǿŀƱȅ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ½ŀƧťŎƛŀ ²ŀƪŀŎȅƧƴŜΦ  
tƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿȅ ǇƻǊŀƴŜƪ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ŘȅǎƪƻǘŜƪŊ ǿ ǎǘȅƭǳ 
ƪƻǿōƻƧǎƪƛƳΦ bŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊŜƪŀƱ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΣ Ȋŀōŀǿȅ ƛ ǘŀƵŎŜΗ 
YŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ϦǇŀǎƻǿŀƴȅ ƴŀ ƪƻǿōƻƧŀϦΣ ƻǘǊȊȅπ
ƳǳƧŊŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎȊŜǊǿƻƴŊ ŎƘǳǎǘťΦ ²ǘƻǊŜƪ ŘȊƛŜŎƛ 
ǎǇťŘȊƛƱȅ ǿ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ½hhΦ |ǊƻŘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ŘǿƛŜ ŎƛŜƪŀǿŜ 
ǇǊȊȅƎƻŘȅΦ tƻǊŀƴƪƛŜƳ ǳŘŀƴƻ ǎƛť Řƻ YƻǏŎƛƻƱŀ ǿ .ǳƪƻǿŜƧΣ ŀōȅ 
ǿǎǇƛŊŏ ǎƛť ǇǊȊȅƪƻǏŎƛŜƭƴŊ ŘȊǿƻƴƴƛŎťΦ 5ȊƛŜŎƛ ȊƻōŀŎȊȅƱȅ ƛ ǳǎƱȅπ
ǎȊŀƱȅ Řǿŀ ƻƪŀȊŀƱŜ ŘȊǿƻƴȅΦ IƛǎǘƻǊƛť ŘȊǿƻƴƽǿ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ 
ƭƻƪŀƭƴŀ ƪŀǘŜŎƘŜǘƪŀ - tŀƴƛ aŀǊƛŀ YǊȅǏΦ ¢ŜǊŀȊ Ƨǳȍ ŘȊƛŜŎƛ ōťŘŊ 
ǿƛŜŘȊƛŀƱȅΣ ǎƪŊŘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ŘȋǿƛťƪΣ ƪǘƽǊȅ ǎƱȅǎȊŊ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵΦ tƻ ǿƛȊȅŎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƎǊŀ 
ǘŜǊŜƴƻǿŀ - ǇƻŘŎƘƻŘȅΦ 

² ŎȊǿŀǊǘŜƪ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅōǊŀƭƛ ǎƛť ōǳǎŜƳ Řƻ .ƻƎŘŀƵŎȊƻǿƛŎ 
Řƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ !ƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ α{¢h5h_!έΦ DƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎǘǿƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀŘ ŘǿƻƳŀ ǇƛťƪƴȅƳƛ ǎǘŀǿŀƳƛΣ ǿƻπ
ƪƽƱ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀƎǊƻŘȅ Ȋ ƪŀŎȊƪŀƳƛΣ ǏǿƛƴƛŀƳƛ Ǌŀǎȅ 
ǿťƎƛŜǊǎƪƛŜƧΣ ƪƻƵƳƛΣ ƪƻȊŀƳƛ ƛ ƪǊƽƭƛƪŀƳƛΦ DƻǏŎƛƴƴƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǿƻȊŜƳ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ Ǉǳƴƪǘ tƻǿƛŀǘǳ 
YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƛŘŀŏ ŎŀƱŊ ǇŀƴƻǊŀƳť YƭǳŎȊōƻǊƪŀ 
όŀ ƴŀǿŜǘ ȊŀǊȅǎȅ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ hǇƻƭŜύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ŜƳƻŎƧƛ ǿȅǿƻπ
ƱŀƱ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ƻǎƛƻƱƪƛŜƳΦ tƻ ǿƛȊȅŎƛŜ ǳŘŀƴƻ ǎƛť Řƻ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜπ
Ǝƻ ǇŀǊƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Ȋ ǘȅǊƻƭƪŊ ƛ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŀƳƛΦ 


