
 

Echo Gminy Mur·w                                                                                                                               

9D½9at[!w½ 5!wah²¸ - Dw¦5½L9c нлно                          bw н όмсуύ L{{b муфт-псс· 

 

5ǊƻŘȊȅ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ƛ {ȅƳǇŀǘȅŎȅΣ  
Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ ȍȅŎȊȅŏ ²ŀƳ ŀōȅ ǘŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŎȊŀǎ  
ōȅƱ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ ƳƛƱȅŎƘ ŎƘǿƛƭ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧπ
ōƭƛȍǎȊȅŎƘΦ bƛŜŎƘ ǘŜ |ǿƛťǘŀ ǳǇƱȅƴŊ ǿ ǎǇƻƪƻƧƴŜƧ ŀǘπ
ƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ōŜȊ ǇƻǏǇƛŜŎƘǳ ƛ ȊƳŀǊǘǿƛŜƵΦ ! ǿ ƴŀŘŎƘƻπ
ŘȊŊŎȅƳ bƻǿȅƳ wƻƪǳ ƴƛŜŎƘ ƴƛŜ ƻǇǳǎȊŎȊŀ ²ŀǎ Ǉƻπ
ƳȅǏƭƴƻǏŏ ƛ ǎǇŜƱƴƛŊ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǿȅǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿƛƎƛƭƛƧƴȅƳ ǎǘƻƭŜΦ  
 

wŜŘŀƪŎƧŀ 

ÀȅŎȊŜƴƛŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ 

YƻƴŎŜǊǘ ƪǳ ŎȊŎƛ ǏǿΦ /ŜŎȅƭƛƛ  

tƛťƪƴŜ Řȋǿƛťƪƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƪǳ ŎȊŎƛ ǇŀǘǊƻƴƪƛ ƳǳȊȅƪƛ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜƧ 
ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ ƳǳǊȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ ǏǿΦ wƻŎƘŀ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ 
.ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ Ƨǳȍ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 
ƻŎƘƻŎȊƻ ȊƧŜȍŘȍŀƧŊ ǎƛť ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŎƛΦ  

²ȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ōȅƭƛΥ {ŎƘƻƭŀ /ŀƴǘǳǎ aƛǊŀōƛƭƛǎΣ /ƘƽǊ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊŀȊ hǊƪƛŜǎǘǊŀ /ŀƳŜǊŀǘŀ ǇƻŘ ŘȅǊŜƪŎƧŊ ǇŀƵǎǘǿŀ 
.ŜǊƴŀŘŜǘȅ ƛ 9ǊƴŜǎǘŀ aŀƭƛƪƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǎǘťǇƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǳǘǿƻǊȅ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊπ
ŘȊŊŎ Ǉƻ ƎǊƻƳƪƛŎƘ ōǊŀǿŀŎƘΣ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōŀƱȅ ǎƛť ǇǳōƭƛŎȊƴƻπ
ǏŎƛΦ  
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{ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ  - ŘȊƛŜƧŜ ǿǎƛ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳ όрύ 

tǊŀǿŘȊƛǿŀ ŀƪŎƧŀ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ όƻōǎȊŀǊ 
ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿύ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿƻƧŜƴ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿ мтсо ǊƻƪǳΦ tƛŜǊǿǎȊŊ ƻǎŀŘŊΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿǘŜŘȅ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мтспκсрΣ ōȅƱŀ ƪƻƭƻƴƛŀ ǳǘǿƻπ
ǊȊƻƴŀ ƴŀ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛƳ ŦƻƭǿŀǊƪǳΦ ²ƱŀŘȊŜ ǇǊǳǎƪƛŜ ŘƻǎȊƱȅ 
ǿƽǿŎȊŀǎ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ŘŀƭǎȊŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ŦƻƭǿŀǊƪǳ ƴŀ 
ǘȅƳ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŜ ƛ Ǉƻπ
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Ǝƻ ǊƻȊǇŀǊŎŜƭƻǿŀŏ ƳƛťŘȊȅ мпΦ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΣ ǇƻŎƘƻπ
ŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŎƘ _ǳōƴƛŀƴ ό[ǳƎƴƛŀƴύΦ YŀȍŘȅ 
Ȋ ƴƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ тΣр ƘŜƪǘŀǊŀ ȊƛŜƳƛ όǿ ǘȅƳ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱπ
ƪŀ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ŘƻƳǳύ ƛ ōȅƱ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ƻǇƱŀǘȅ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ŎȊȅƴǎȊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƻǇƱŀǘŊ ǇǊȊȅ ǿȅǊťōƛŜ 
ŘǊȊŜǿŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿȅǿƻȊƛŜ ƭǳō ǎǇƱŀǿƛŀƴƛǳΦ aƛŜƭƛ Ȋŀ ǘƻ ǇǊŀǿƻ 
Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ōǳπ
ŘƻǿƭŀƴŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǇŀƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿȅǇŀǎǳ ōȅπ
ŘƱŀΦ ½ǿƻƭƴƛŜƴƛ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇŀƵǎȊŎȊȅȊƴȅΦ 
Wŀƪ ȊƻōŀŎȊȅƳȅ ǇƽȋƴƛŜƧ ƛƭƻǏŏ ȊƛŜƳƛΣ ƪǘƽǊŊ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƴƻǿƻ 
ƻǎŀŘȊŜƴƛ ƴŀ ŘŀǿƴȅƳ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛƳ ŦƻƭǿŀǊƪǳ όƧŜǎȊŎȊŜ Řǳȍƻ 
ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀȊȅǿŀƴƻ ǘŜ ŦƻƭǿŀǊŎȊƴŜ ȊƛŜƳƛŜ 5ǿƻǊƻǿƴƛŊύΣ ōȅƱŀ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƭƻƴƛŀŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ aƛƳƻ ǘƻ ŀǊŜŀƱ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƎƭŜōȅ ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊπ
ŎȊŀƱȅ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƛ ƻǎŀŘƴƛŎȅ 
ōȅƭƛ ȊƳǳǎȊŜƴƛ Řƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿƻƪƽƱ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Ƙǳǘƴƛπ
ŎȊŜƎƻΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ŘǊŜǿƴŀΣ 
ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧ 
ǊǳŘȅ ȍŜƭŀȊŀΦ bƻǿŀ ƪƻƭƻƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƻŬπ
ŎƧŀƭƴŊ ƴŀȊǿť bŜǳ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ όbƻǿŜ .ǳŘπ
ƪƻǿƛŎŜύΣ ŀƭŜ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ǎǘŀǊǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ŘŀǿƴȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘ ǘŜƎƻ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƴŀȊǿť !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ 
ό{ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜύΣ ƳƽǿƛŊ ƻ ǘŜƧ ƴƻǿŜƧ  
ƻǎŀŘȊƛŜ YƻƭŀƴƛǎǘȅΦ ½ŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ƴŀȊǿƛπ
ǎƪŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ bƻǿȅŎƘ .ǳŘƪƻπ
ǿƛŎΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ    
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƛǎŀŎƘΦ  tƛŜǊǿǎƛ ƪƻƭƻƴƛǏŎƛ ƳƛŜƭƛ 
ǎƛť ƴŀȊȅǿŀŏΥ {ƻōŜƪ DōǳǊŜƪΣ .ŀǊǘŜƪ {ŀƭƻπ
ƴŜƪΣ aƛŎƘŀŜƭ Cȅƭŀ όǿ ƛƴƴȅƳ ƻǇƛǎƛŜ ¢ȅƭƭŀύΣ 
Wŀƪƻō ²ƛŀƴŜŎƘΣ Yǳōŀ .ŀŘǳǊŀ ό.ŀƴŘǳǊŀύΣ 
²ƻƛǘŜƪ CƛŎƘΣ ¢ƘƻƳŜƪ DƭŀǎŘŜǊΣ ¢ƘƻƳŜƪ [ǳōŘŀΣ ²ƻƛǘŜƪ Dƻπ
ƧƻǿŎȊȅƪΣ ²ƻƛǘŜƪ {ŎƘŀũŀǊŎȊȅƪ ό{ŎƘŀŦŀǊŎȊȅƪύΣ /ƘǊƛǎǘŜƪ {ŀǳπ
ƴƛŜŎƘ όWŀǳƴƛŜŎƘύΣ WƻǎŜǇŦ YŀǎǇǊȊƛƪ όYŀǎǇǊȊȅƪύΣ WŜƴŘǊŀ 
YƴƛŜǘǎŎƘΣ bƛŎƻƭŀǳǎ {ŎƘǿƛŜǊȊΦ LƴƴŜ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ƻǇƛǎƛŜ 
ǘƻΥ {ǘƻƭόƭύƛƴƎǿŀΣ {ǘŜƭƭƳŀŎƘΣ aǳŎƘŀ ƛ ²ƻŘŀǊȊΦ ² Ǌƻƪǳ мтуо 
ǿƛŜǏ ƭƛŎȊȅƱŀ ум ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ мупр ς осуΣ ǿ мусм ς офтΣ    
ŀ ǿ мфмл ς рппΦ   
wƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ    
ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜƳ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ƭŀπ
ǘŀŎƘ тл-ǘȅŎƘ ·±LLL ǿƛŜƪǳ ŀƪŎƧŀ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎƧƛ ŦǊȅŘŜǊȅŎƧŀƵǎƪƛŜƧ ƴŀ 
ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ  ƴŀōǊŀƱŀ ƴƻǿŜƎƻ ǘŜƳǇŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мттн ς 
мттп ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊπ
ŎŜ ƻǎŀŘȅΥ tƭǸƳƪŜƴŀǳ όƻōŜŎƴƛŜ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎŜύΣ {ǸǖŜƴǊƻŘŜ 
όaƱƻŘƴƛƪύΣ DŜƻǊƎŜƴǿŜǊƪ ό.ǳƪƻǿƻύΣ ¢ŀǳŜƴȊƛƴƻǿ όhƪƻƱȅύΣ 
tƻŘŜǿƛƭǎ όYŀƱȅύΣ bŜǳǿŜŘŜƭ ό|ǿƛťŎƛƴȅύΣ ½ŜŘƭƛǘȊ όDǊŀōƛŎŜύΣ       
ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ ǿ мтут Ǌƻƪǳ ƪƻƭƻƴƛŀ {ŎƘǿŀǊȊǿŀǎǎŜǊ ό/ȊŀǊƴŀ ²ƻπ
Řŀύ ƛ ǿ мтфт aŀƛƴŎȊƻƪ όaŀƛƵŎȊƻƪύΦ 

bƻǿŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ōȅƱȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǿƎ ǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ        
Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀƳƛ ƻŘ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿȊƻǊŎŀΦ   
½ ǊŜƎǳƱȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƻŘ мрΦ Řƻ нлΦ ƳƛŜƧǎŎ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛπ
ƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ƻƪΦ пΣр Ƙŀ ǎƱŀōŜƧ ȊƛŜƳƛΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƧπ
ŎȊťǏŎƛŜƧ ƳǳǎƛŜƭƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿȅƪŀǊŎȊƻǿŀŏΦ ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻǎƛŜπ
ŘƭŜƴƛŀ ǎƛť ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Ƨǳȍ ŘƻƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘπ
ƴŀƪ ŎȊŀǎŀƳƛ ōȅƱȅ ǿ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ ² ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǘȅŎƘ ƴƻπ
ǿȅŎƘ ƻǎŀŘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ŀȍ Řƻ LL ǇƻƱΦ ·L· ǿƛŜƪǳ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ 
ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ŎƘŀƱǳǇȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜΣ ƳƛƳƻΣ ȍŜ ǿƱŀŘȊŜ ǇǊƽōƻǿŀπ
Ʊȅ ŦƻǊǎƻǿŀŏ ŘƻƳȅ Ȋ ǘȊǿΦ ƳǳǊǳ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻΦ 5ƻƳȅ ǎǘŀǿƛŀƴƻ 
ŀƭōƻ ǿȊŘƱǳȍ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǳƭƛŎȅΣ ŀƭōƻ Ǉƻ ƧŜƧ ƻōǳ ǎǘǊƻƴŀŎƘ     
όǿ ǘȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘǊƻƎƛ ǎǘŀπ
ǿƛŀƴƻ ōǳŘȅƴƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜύΦ ² ǘȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƭƻƴƛŀŎƘ 
ƻǎŀŘƴƛŎȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴƽǿ |ƭŊǎƪŀ ƛ ǎǇƻπ
ǘȅƪŀƳȅ ǘǳǘŀƧ ƪƻƭƻƴƛǎǘƽǿ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀπ
Ǌƽǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ bƛŜƳƛŜŎ ƛ /ȊŜŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 
ōȅƱŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛƪŀƳƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴƛŜƳ ƪƻƭƻƴƛƛ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǎƛť ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƭŜǏƴƛΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǘŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ Ȋŀπ
ƧťŎƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻƭƻƴƛƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱȅ ǎƱŀōŜƧ 
ȊƛŜƳƛ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ƴƻǿƛ ƻǎŀŘƴƛŎȅ ƳƛŜƭƛ ōȅŏ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻōƻǘƴƛƪŀƳƛ ƭŜǏƴȅƳƛΦ  

CƻǘΦΥ bŜǳǿŜŘŜƭ ό bŜǳǿŜŘŜƭƭ ς |ǿƛťŎƛƴȅύ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǎǘŀπ
ǿƛŀƴƻ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊǳǎƪƛŜƧ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƻŘπ
ǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛπ
ǿȅƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǿ ŘǊŜǿƴƻΣ ǿťƎƛŜƭ ŘǊȊŜǿƴȅ ƻǊŀȊ ǊǳŘť ȍŜπ
ƭŀȊŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƘǳǘƴƛŎȊŜƎƻΦ YƻƭƻƴƛǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ 
ǘŜȍ ǇǊȊȅ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƱƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŎƛŜƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ 
ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƭŜǏƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊŜǿƴŀΦ 
tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ŎȊŀǎƽǿ ǿƻƧŜƴ ƴŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŎƘΣ Iǳǘŀ YƭǳŎȊπ
ōƻǊǎƪŀ ƛ ƧŜƧ ŦǊȅǎȊŜǊƪƛΣ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ǇǊǳǎƪƛƳ ōŀǊŘȊƻ 
ȊƴŀŎȊƴŊ Ǌƻƭť ƛ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿƛŜƭƪŀ ƪŀǊƛŜǊŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ      
ƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƴƛƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƘǳǘƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ DƽǊπ
ƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ȊŜǇŎƘƴťƱȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƘǳǘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ 
ŘŀƭǎȊȅ ǇƭŀƴΦ h ǘȅƳ Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪŊ ǿŀƎť ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƱ CǊȅŘŜǊȅƪ LL 
²ƛŜƭƪƛ ǿ ǘȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ 
ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǎŀƳŜ ƴŀȊǿȅ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ŀƭōƻ ƻŘ 
ƛƳƛŜƴƛŀ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊƽƭŀ όCǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭύΣ ŀƭōƻ ƻŘ ƴŀȊǿƛǎƪ ƧŜƎƻ 
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ƳƛƴƛǎǘǊƽǿ όtƻŘŜǿƛƭǎΣ ½ŜŘƭƛǘȊύΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƎŜƴŜǊŀƱƽǿ 
ό¢ŀǳŜƴȊƛƴƻǿύΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǘŜ ƴƻǿŜ ƪƻƭƻƴƛŜ ƭƛŎȊȅƱȅ 
Ǉƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ мтуо Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ǘƻ ƻŘ тлΦ  
ǿ tƭǸƳƪŜƴŀǳ ƛ ǿ {ǸǖŜƴǊƻŘŜ Řƻ фрΦ ǿ bŜǳǿŜŘŜƭύΣ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǊƻǎƱŀ Řƻ ƪƛƭƪǳǎŜǘ όǿ мфмл Ǌƻƪǳ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǘȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƭƻƴƛƛ 
ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿƛŜǏ tƻŘŜǿƛƭǎ ς прл ƻǎƽōύΣ ŀƭŜ ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ƻǎŀŘ 
ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴȅ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƘǳǘƴƛŎǘπ
ǿŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ ŘƻŘȊƛǎƛŀƧΣ ŀ ǿ LL ǇƻƱΦ ·±LLL 
ǿƛŜƪǳΣ ǊŀȊŜƳ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳƛ ƪƻƭƻƴƛŀƳƛ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘπ
Ƙŀƭ ƛ bŜǳ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅƳƛ 
όYƭǳŎȊōƻǊǎƪŀ Iǳǘŀ ƛ Ƙǳǘŀ ǎȊƪƱŀ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ aǳǊƻǿƛŜύΣ 
ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ    
ƛ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΦ 

CƻǘΦΥ Ǉƭŀƴ ƪƻƭƻƴƛƛ ¢ŀǳŜƴȊƛƴƻǿ όhƪƻƱȅύ -  ǘǳǘŀƧ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ƛ ȊŀōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎȊŜ ǎǘƻƧŊ Ǉƻ ŘǿƽŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǳƭƛŎȅ 

 

tǊȊȅōȅƭƛ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǎŀŘƴƛŎȅ ōȅƭƛ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ŜǿŀƴƎŜƭƛƪŀƳƛΦ 
² ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƻƴƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿ tƭǸƳƪŜπ
ƴŀǳ ǇŀǊŀŬƛ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛ 
ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мтус ς мтуфΦ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ 
ǎǇƻǘȅƪŀƴŀ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ōǳŘƻǿƭŀ ǿ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ǘȊǿΦ 
ƳǳǊǳ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀŎƘƻǿŀƱŀ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅπ
ŎȊƴȅ Řƭŀ ǏǿƛŊǘȅƵ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŎƘ ŜƳǇƻǊƻǿȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿƴťǘǊȊŀΦ 
!ȍ Řƻ мфпр Ǌƻƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀƱŀ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǊƻƭťΣ ŎƘƻŎƛŀȍ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧΦ        
² ǇŀǊŀŬƛ {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ƪŀǘƻƭƛπ
Ŏƪŀ ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅȊƴŀπ
ƴƛƻǿŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ LL ǇƻƱΦ ·L· ǿƛŜƪǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
- мурр ǊƻƪΥ ƪŀǘƻƭƛŎȅ офул ƻǎƻōȅΣ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎȅ молр ƻǎƽōΣ Àȅπ

ŘȊƛ ор ƻǎƽōΣ муст ǊƻƪΥ ƪŀǘƻƭƛŎȅ  пнпм ƻǎƽōΣ 
ŜǿŀƴƎŜƭƛŎȅ мнпл ƻǎƽōΣ ÀȅŘȊƛ нл ƻǎƽōΣ 
муфр ǊƻƪΥ ƪŀǘƻƭƛŎȅ росф ƻǎƽōΣ  ŜǿŀƴƎŜƭƛŎȅ 
мспл ƻǎƽōΣ ÀȅŘȊƛ нф ƻǎƽōΦ 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎƧƛ ŦǊȅŘŜǊȅŎƧŀƵǎƪƛŜƧ {ǘŀπ
ǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ōȅƱȅ Ƨǳȍ ŘǳȍŊ ǿǎƛŊ ƭƛŎȊŊŎŊ     
ǿ мтуо Ǌƻƪǳ Υ млΦ ƎōǳǊƽǿΣ онΦ ȊŀƎǊƻŘƴƛπ
ƪƽǿΣ муΦ ŎƘŀƱǳǇƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎǳƳƛŜ рну ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ όолр ŘȊƛŜŎƛύΦ ²Ŝ ǿǎƛ ōȅƱ ƳƱȅƴΣ 
ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƱŀΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƛǎǘπ
ƴƛŜƧŊŎȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ Ȋ мтмо Ǌƻƪǳ ōȅƱ 
ƪƻǏŎƛƻƱŜƳ ŬƭƛŀƭƴȅƳ ǇŀǊŀŬƛ WŜƱƻǿŀΦ /ŘƴΦ 
 

                                                                                
wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ {ǘƻōǊŀǿǎƪŊ ²ǎǘťƎŊ 

bŀǎȊŀ ƎƳƛƴŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ 
Ϧ{ǘƻōǊŀǿǎƪŀ ǿǎǘťƎŀ - ƻǎǘƻƧŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ - ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀϦ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ŀǳǘƻƪŀǊƻǿŜ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ Ȋ ƎǊǳǇ ǎǘŀǊǎȊŀƪƽǿ ƛ ǏǊŜŘƴƛŀƪƽǿΦ tƛŜǊǿπ
ǎȊŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ
ƴƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ aŀǎƻǿƛŜ - 
DƳƛƴŀ _ǳōƴƛŀƴȅ ƻǊŀȊ ǿ _ŀŘȊȅ - DƳƛƴŀ tƻƪƽƧΦ  
5ȊƛŜŎƛ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿȊƛťƱȅ ǿ ǘȅƳ 
Řƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇǊŜƭŜƪŎƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ȋŀπ
Ǌƽǿƴƻ ǇǎȊŎȊƽƱΣ Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƭŜǏƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƛŀƱȅ 
ƻƪŀȊƧť ǿȅǇǊƽōƻǿŀŏ ƴƻǿȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ƛ ȊǿƛŜŘȊƛŏ ŎŀƱŊ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅōǳŘƻǿŀƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƛŜπ
ŘȊƛōȅ {ǘƻōǊŀǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΦ ½ŀŘƻǿƻƭƻπ
ƴŜ ƛ ǘǊƻŎƘť ȊƳťŎȊƻƴŜ Ǉƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘ ŘƴƛŀΣ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿǊƽŎƛƱȅ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴŀ ǎƳŀŎȊƴȅ 
ƻōƛŀŘΦ  
YƻƭŜƧƴŀ ǿȅǇǊŀǿŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Řƻ ǏǿƛŜȍƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ Ϧ/ŜƴǘǊǳƳ ǿŀǊǎȊπ
ǘŀǘƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǇǎȊŎȊƽƱ ǿ YŀǊƱƻǿƛŎŀŎƘϦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
tƻǇƛŜƭƽǿΦ  
5ȊƛŜŎƛ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿȊƛťƱȅ ǿ ǘȅƳ Řƴƛǳ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǇǊŜƭŜƪŎƧŀŎƘΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀŎƘ 
ǘŜǊŜƴƻǿȅŎƘΦ 

CƻǘΦΥ ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
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²ȅŎƛŜŎȊƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ŜŘǳƪŀπ
ŎȅƧƴƻ-ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ{ǘƻōǊŀǿǎƪŀ 
ǿǎǘťƎŀ - ƻǎǘƻƧŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ - ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ       
ƛ ƻŎƘǊƻƴŀϦ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ bǊ ¦Ƴƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳΥ 
wthtΦлрΦлмΦлл-мс-лллуκмф-лл 

CƻǘΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ α/ŜƴǘǊǳƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǇǎȊŎȊƽƱ ǿ YŀǊƱƻǿƛŎŀŎƘϦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                     

CƻǘΦ ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ α/ŜƴǘǊǳƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǇǎȊŎȊƽƱ ǿ YŀǊƱƻǿƛŎŀŎƘϦ  

²ƛŜǏŎƛ Ȋ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ  

½ŀ ƴŀƳƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ƪǿŀǊǘŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ Wŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜπ
ƪŀŎƘ ǎǇƻǊƻ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊȅƱƻΦ 
tǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ȊŜπ
ǎǇƻƱǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǿȅƧŜȋŘȊƛŜ ǿ DƽǊȅ {ƻǿƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ Ȋŀǿπ
ǎȊŜ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ŘƱǳƎƛŎƘ ǊƻȊƳƽǿΣ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƪǊŜπ
ƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ ²ȅƧŀȊŘ ȊŀƻǿƻŎƻπ
ǿŀƱ ȊŀƧťŎƛŜƳ LL ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ CƻǘƻƎǊŀπ
ŬŎȊƴȅƳ ǇǘΦ έ¦ŎƘǿȅŎŜƴƛ ǇǊȊȅ ŎȊȅǘŀƴƛǳέΦ bŀƎǊƻŘŊ ōťŘŊ ƴƻǿŜ 
ƪǎƛŊȍƪƛ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪΗ 
D.t ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƧŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ t{t ǿ aǳǊƻǿƛŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪπ
ŎƛŜ tǊŀŎƻǿƴƛŜ h½9Φ ½ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅǏƳȅ ǿ ǳǊƻŎȊȅπ
ǎǘȅƳ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ƴŀǎȊŜƧ ǇƛťƪƴŜƧ ǎŀƭƛΦ 
¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅǏƳȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ bƻŎȅ .ƛōƭƛƻǘŜƪΦ    
² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƘŀǎƱƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŜ ōǊȊƳƛŀƱƻ Υ !.{¦w5 bL9 /½¸π
¢!0Η ² ŎȊŀǎƛŜ ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪŎƧƛ ŬƭƳƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜπ
ƪƻƴŀƭƛ ǎƛť Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ȊƻōŀŎȊȅƱȅ 
Řǿŀ ŬƭƳȅΥ αaƻƧŀ  ƳŀƳŀ DƻǊȅƭƛŎŀέ ƻǊŀȊ αtŀƳƛťǘƴƛƪƛ ǘŀǘǳǎƛŀ 
aǳƳƛƴƪŀέΦ 
²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƱȅǏƳȅ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƴŀ 
ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
5ǳȍȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŜǎǇƻƱǳ αYǳŎƘƴƛŀ aŀƱπ
ƎƻǊȊŀǘȅέΣ ƪǘƽǊȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ǎȊŜǊƻƪŊ ǿƛŘƻǿƴƛť ό ōȅƱƻ ǇƻƴŀŘ 
сл ƻǎƽōΗύΦ hōŘŀǊȊƻƴŀ ǇƛťƪƴȅƳ ƎƱƻǎŜƳ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ŎƘŀǊȅπ
ȊƳŊ ǿƻƪŀƭƛǎǘƪŀ- Ǉŀƴƛ 9ǿŀ YǳōŀǎƛƵǎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ Řƻπ
ǎƪƻƴŀƱȅŎƘ ƳǳȊȅƪƽǿΣ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť   
ƛ ǎǇǊŀǿƛƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƛŜƭƪŊ ǊŀŘƻǏŏΗ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱŀ ǿȅǎǘŀǿŀ ǇǘΦ 
Ϧ²ƻƧŎƛŜŎƘ YƻǊŦŀƴǘȅΦ ² мрлΦ ǊƻŎȊƴƛŎť ǳǊƻŘȊƛƴϦΣ ƪǘƽǊŀ ƎƻǏŎƛƱŀ 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻǊŀȊ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ ²ȅǎǘŀǿť 
ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƭƛ ǳ ƴŀǎ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ aǳȊŜǳƳ /Ȋȅƴǳ tƻǿǎǘŀƵŎȊŜƎƻ ǿ DƽǊȊŜ ǏǿΦ !ƴπ
ƴȅΦ 

² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ 
ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǿ ƧťȊΦ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜΦ  
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊŀƪǳǇƛƱȅ ƴƻǿƻǏŎƛ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŜΦ hǘǊȊȅπ
ƳŀƱȅǏƳȅ ǘŜȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ŘŀǊȅ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘπ
ƴȅŎƘΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wt ƻǊŀȊ tL²Φ  
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¢ǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǳŎȊŎƛƭƛǏƳȅ ǘŜȍ !ƴŘǊȊŜƧƪƛΦ ² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ ½ŀπ
ƎǿƛȋŘȊƛǳ ǿȅǿǊƽȍƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Φ 
!ŘǿŜƴǘ ƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎŜ ǎƛť Ǐǿƛťǘŀ ǘƻ ŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ƴŀƧƳƱƻŘπ
ǎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊŀƳƛ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƻǊȅƎƛƴŀƭŜ ƻȊŘƻōȅΦ 
!ǘƳƻǎŦŜǊť ǏǿƛŊǘ ƳƻƎƱȅǏƳȅ ǇƻŎȊǳŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ aƛπ
ƪƻƱŀƧŀΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊŀǿƛǘŀƱƻ ƛŎƘ ƪƛƭƪǳΗ 5ƭŀ ƴŀǎ 
ǘƻ ȊŀǿǎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ƳƛƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊŀŘƻǏŏ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿ 
αƻŘ ǎŜǊŎŀέΦ 
 
 
 

tǊŀŎƻǿƴƛŎŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜǎȅƱŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
ƎƳƛƴȅ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀΥ 
w!5h{b¸/IΣ aL_¸/I |²L+¢ .hÀ9Dh b!wh5½9bL! hw!½ 

²{½9[YL9W tha¸|[bh|/L  ² bh²¸a whY¦Η                                                      

 

½ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛƳ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜƳ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ D.t ǿ aǳǊƻǿƛŜ 

aƎǊ Iŀƭƛƴŀ [ǳōŀŎȊ 

Ϧ¢ƻ ōȅƱ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ ǊƻƪϦ - ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ²ƽƧǘŜƳ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΣ aƛŎƘŀƱŜƳ DƻƭŜƴƛŊ  

wƻƪ нлно ŘƻōƛŜƎŀ ƪƻƵŎŀΦ ²ƛŜƭŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ȊŀŎȊƴƛƧƳȅ ƻŘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭπ
ƴȅŎƘΦΦΦ 
¢ȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƴŀǇǊŀǿŘť ŘƻǏŏ ǎǇƻǊƻΣ        
ǿ ǘȅƳ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƻŬŎƧŀƭƴŜ ǳŎȊŎȊŜƴƛŜ нрл-
ƭŜŎƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ YŀƱȅΣ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ 
aƱƻŘƴƛƪΦ /ƛŜǎȊť ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ŦŜǎǘȅƴŀŎƘΦ ¢ť ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿƛŘŀŏΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ½ŀǿƛŊȊŀƱȅ ǎƛť ƳŀƱŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ŎƘŎŊ ŘȊƛŀƱŀŏΦ ²ƛŘŀŏ ǊƻȊǿƽƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ   
ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ aƛƱƻǏƴƛƪƽǿ aǳǊƻǿŀ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘǊȊȅ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ    
Ȋ ƭŜƎŜƴŘŀƳƛΦ ² {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƛ aǳǊƻπ
ǿƛŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊǎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ Ȋ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ƎǊȅ ǘŜπ
ǊŜƴƻǿŜΦ ¢ǳ ǘǊȊŜōŀ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅƳ млΦ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ .ƛŜƎǳ tǊȊŜƱŀƧƻǿȅƳ ƻ tǳŎƘŀǊ .ƻǊǎǳƪŀ        
ǿ ½ŀƎƛǿȋŘȊƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ Ȋ ǊƻȊƳŀŎƘŜƳΦ hǇǊƽŎȊ 
ǎŀƳŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛǏƳȅ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛƪƽǿ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ .ȅƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ {ǘƻōǊŀǿǎƪƛ 
tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ [D5 {ǘƻōǊŀǿǎƪƛ ½ƛŜƭƻƴȅ {ȊƭŀƪΣ ²ƻƧŜπ
ǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘπ
ƴŜƧ ǿ hǇƻƭǳΣ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǿ aǳǊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻƪŀπ
Ȋŀƭƛ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘŊΦ hǇǊƽŎȊ ƴƛŜƧ ōȅƱȅ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ Ȋŀōŀǿȅ 
Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ  

 
¢ƻǇ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ нлно Ǌƻƪǳ τ ƧŀƪƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΚ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴƛŜ ŘǳȍƻΦ  

CƻǘΦ tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ ƴŀ нлно Ǌƻƪ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ п нру 
мрмΣрм ȊƱ ƴŀ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ α¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪǳ ōƛǳǊƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ aǳǊƻǿƛŜέ  
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  /ȊťǏŏ  Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǳȍ ǎƛť ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀΣ ŀ ŎȊťǏŏ ŘƻǇƛŜǊƻ ǎƛť ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťƱŀΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ǿŀǊǘƻ ǘǳ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀπ
ƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ¦ȊŜƪ ǿ bƻǿȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ  
 

CƻǘΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǇƭŀŎǳ ǿ bƻǿȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ  

 
¢ŀƳ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŘƻƻƪƻƱŀ ǘǊȊŜŎƘ ǎǘŀǿƽǿΦ tƻƧŀπ
ǿƛƱŀ ǎƛť ƴƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǏŎƛŜȍƪƛΦ tƻǿǎǘŀƱ Ǉƛťƪƴȅ ǇŀǊƪΦ 
tǊŀŎŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǘƻ Ƨǳȍ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƭŜ ǿǎǇƻƳƴť ǘǳ ƻ ǘǊǿŀπ
ƧŊŎŜƧ ōǳŘƻǿƛŜ ǘǊȊŜŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƧŜȊŘƴƛΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜƧ Ƨǳȍ ǿ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱȅƳ ǊƻƪǳΦ bƻǿŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƪǊƻŎȊȅ Řƻ aǳǊƻǿŀΣ {ǘŀǊȅŎƘ        
ƛ bƻǿȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧπ
ǎȊȅƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊťŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ aǳǊƻǿƛŜΦ bŀ 
ǘŜƴ ŎŜƭ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ф Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
bƻǿȅ ǳǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜǏŎƛƱ ǿ ǎƻōƛŜΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊȊŊŘ 
ƎƳƛƴȅΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ           
ŀ Ȋ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǎŀƭť ǿƛŜƧǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ōŀǊŘȊƻ ƴŀƳ ōǊŀƪƻǿŀƱƻΦ tƻπ
ƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ƎƳƛƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅΦ  ² ǎǳƳƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻŎƘƱƻπ
ƴƛŜ мм Ƴƭƴ ȊƱΦ tǊŀŎŜ ǘǊǿŀƧŊ ƛ ƳŀƧŊ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΦ  

CƻǘΦ !ǳǘƻōǳǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ  
 
bƛŜ ƳƻƎť ǇƻƳƛƴŊŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ aǳπ
ǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ȊȅǎƪŀƱ ƴƻǿȅ ǿȅƳƛŀǊΦ ¢ŜǊŀȊ ŀǳǘƻōǳǎȅ ƪǊŊȍŊ ƴŀǿŜǘ 
Ǉƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪŀ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ hǇǊƽŎȊ ƎƱƽǿƴŜƧ ǇťǘƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ   

ƛ Ȋ hǇƻƭŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ aƱƻŘƴƛƪŀΣ wŀŘƻπ
ƳƛŜǊƻǿƛŎΣ hƪƽƱ ŎȊȅ |ǿƛťŎƛƴΦ 5ǳȍƻ ǊȊŜŎȊȅ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ŘȊƛŀŏΦ 
YƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛΦ  
  

bŀ ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ŘƻǘŀŎƧŜΦΦΦ 

¢ŀƪΣ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ŘƻǏŏ ǎǇƻǊƻ ŘƻŬπ
ƴŀƴǎƻǿŀƵ ǿ ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŜƴΣ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōȅƱ Řƭŀ 
ƎƳƛƴȅ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť н Ƴƭƴ 
ȊƱ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ŎȊťǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ {ǘŀπ
ǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ ¢ȅƭŜ ǎŀƳƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƴŀ ƪƻπ
ƭŜƧƴŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎΦ bŀ ƭƛǏŎƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǿȅπ
ƧŊǘƪƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧŊ ƴŀ ƪǿƻǘť ŀȍ ǇƻƴŀŘ с Ƴƭƴ ȊƱΣ    
ŀ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘΣ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ aŀƵŎȊƻƪŀΣ Yťπ
ǎȊȅŎ ƛ .ƻȍŜƧƻǿŀΦ .ŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱŀōȅ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƧŜǎǘ ǘŜȍ 
ōǳŘƻǿŀ Yƭǳōǳ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƎƻΦ bŀ ǊŀȊƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ŦŀȊƛŜ 
ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧΣ ŀƭŜ ŘƻǘŀŎƧť Ƨǳȍ ƴŀƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻΦ  

           CƻǘΦ .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǿ .ǳƪƻǿƛŜ 

LƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƎƳƛƴƛŜ ǿ ǘȅƳ Ǌƻπ
ƪǳΚ 

¢ȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ нлно Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ŘǳȍƻΦ aƻπ
ǿŀ ƻ ǇƻƴŀŘ нп Ƴƭƴ ȊƱ τ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘȅƭŜΣ ƛƭŜ ƳŀƳȅ ŘƻŎƘƻŘǳ    
ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜΣ ŀ ǿƛťŎ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ ǘȅƭŜ ƳƻȍŜƳȅ ŘȊƛťƪƛ ǘȅƳ 
ǏǊƻŘƪƻƳ ȊǊƻōƛŏΦ ²ǎǇŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƳƴƛŜƧǎȊŜ 
ȊŀŘŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƳƻƴǘȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΦ tŀǊŀπ
ŬŜ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƛ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǊŀȊŜƳ 
ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ Ƴƛƭƛƻƴ ȊƱƻǘȅŎƘΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛƻǿŊ ǿ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘŀŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŜƧǏŎƛŀΣ ǇƻŘƧŀȊŘȅΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘȅ ōťŘŊ ƻŘƴŀπ
ǿƛŀƴŜΦ  

bƛŜƪǘƽǊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ ƴŀ нлнп ǊƻƪΚ 

hǿǎȊŜƳΦ bƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ǿ ǘȅƳ 
ǊƻƪǳΦ ¢ŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍƻΦ Yƛƭƪŀ ȊŀŘŀƵ ǿ ǘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅΣ ŀ ǿ нлнп ōťŘȊƛŜƳȅ ƪƻƵŎȊȅŏΦ /ƻ Řƻ ƪƻπ
ƭŜƧƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƳƻƎť ȊŘǊŀŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǊƻŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘ 
ōťŘȊƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛΦ /ȊŜƪŀ ƴŀǎ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǊƻƪΦ  
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WŀƪƛŜ ōȅƱȅ ƭƻǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊƴŀƴŜƎƻ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ  

 ² мффт ǊƻƪǳΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ  ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŜƳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
мрлΦ ƭŀǘ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΣ  ŘƻǘŀǊƱŜƳ ƳΦ ƛƴΦ 
Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ȊƴŀƴŜƧ ƴŀƳ ǏǿƛŊǘȅƴƛ ǿ ǘŜƧ ǿǎƛΦ 
aƛŀƱŀ ƻƴŀ ǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ǿȊƎƽǊȊǳ ŎƳŜƴǘŀǊƴȅƳ        
ƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊŜƪŀȊǳ Ȋ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜƧ Ȋ ƭŀǘ мтмо ς мтмр    
ǿ ǇŀǊŀŬƛ WŜƱƻǿŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ .ǳŘƪƻǿƛŎŜΣ 
ōȅƱŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ Ƨŀƪƻ ƪŀǇƭƛŎŀ ŘǊŜǿƴƛŀƴŀ - αŎŀǇŜƭƭŀ ƛƴ .ǳŘƪƻπ
ǿƛǘȊ ƭƛƎƴŜŀέΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ȋ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ Ȋ ƭŀǘ мтмф ς мтнл ŘƻŘŀπ
ƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƻǿŀΦ 

  CƻǘΦ ¢ŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋƴŀƴȅ ƴŀƳ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƴƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 
ǿŜ ǿǎƛ DƭŀǳǎŎƘŜΦ ½ŘƧťŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊōƛƻǊŀŎƘ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ IŜǊŘŜǊŀ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘ 
όaŀǊōǳǊƎύΦ ²ȅƪƻƴŀƱ ƧŜ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ bƛŜǘǎŎƘ ǿ мфос Ǌƻƪǳ 

 bƛŜǿƛŜƭƪƛ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ȊŀǊŀȊΣ ƧŀƪƛŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǿƛŜŘȊŀƱȅ   ƻƪƻƭƛŎťΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ 
ƻ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǘǊƻƴƻǿƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ ǎŊ 
Ǐǿ wƻŎƘ ƛ ǏǿΦ {ŜōŀǎǝŀƴΣ ƳŀƧŊŎȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊŜŘ ȊŀǊŀȊŀƳƛΦ 

 ²ŀǊǘƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛť ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ƴŀŘ ǎŀƳȅƳ 
ǊƻƪƛŜƳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘŜƧ ōǳŘƻǿƭƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜƧ ǿ .ǳŘƪƻǿƛǘȊΦ bŀƧπ
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ƧŀƪŊ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť 
ȊƴŀƭŜȋŏΣ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪŀȊ Ȋ ǇǊǳǎƪƛŜƧ ǘƻǇƻƎǊŀŬƛ  ǿȅŘŀƴŜƧ ǿŜ ²Ǌƻπ
ŎƱŀǿƛǳ όǿƽǿŎȊŀǎ .ǊŜǎƭŀǳύ ǿ мупр ǊƻƪǳΣ ŀ ǿƛťŎ ƪƛŜŘȅ ōǳπ
Řƻǿƭŀ ǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊΣ ǇǊȊŜȊ WƻƘŀƴƴŀ DŜƻǊƎŀ 
YƴƛŜΦ tƛǎȊŜ ƻƴ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ α5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
DŜǎǘŀƭǘ ŜǊōŀǳǘ мтмоΤ ƭŀǳǘ ¦ǊƪǳƴŘŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊ-!ǊŎƘƛǾ  ǾƻƳ мΦ 
CŜōǊΦ мтмп Χέ όYƻǏŎƛƽƱ ƧŜǎǘ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ 
ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ мтмоΤ ǿŜŘƱǳƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ŀǊŎƘƛπ
ǿǳƳ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ Ȋ Řƴƛŀ м ƭǳǘŜƎƻ мтмп Ǌƻƪǳ ΧύΦ ¢Ŝƴ Ǌƻƪ ƧŜǎǘ 
ǘŜȍ ǇƻŘŀǿŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƻŬŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊƻŎȊƴƛƪŀŎƘ ŘƛŜŎŜπ
ȊƧƛ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ όƴǇΦ ǊƻŎȊƴƛƪ Ȋ мфум ǊƻƪǳύΦ ² ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴȅŎƘ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜǿƛŜπ
ƭŜ ǊƽȍƴƛŊŎŜ ǎƛť ƻŘ ǿȅȍŜƧ ǇƻŘŀƴȅŎƘΦ IŜǊōŜǊǘ 5ƛŜƴǿƛŜōŜƭ      
ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ α hōŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊƪƛǊŎƘŜƴέ ǿȅŘŀπ
ƴŜƧ ǿ мфоу Ǌƻƪǳ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ           
ǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀŎƘ Ȋ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȅǘƻǿŀƱŜƳ 
ǿȅȍŜƧΣ ƛ ƪƻƴƪƭǳŘǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ǉƻ ȊŀǊŀπ

ȊƛŜ όŘȍǳƳƛŜύ ǿ мтмп Ǌƻƪǳ ό{ƛŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŜǎǘ мтмп 
ƎŜōŀǳǘύΦ 5ƭŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏΣ ƛȍ 
ƽǿŎȊŜǎƴŊ ȊŀǊŀȊť όŘȍǳƳŀ ς ŎȊŀǊƴŀ ǏƳƛŜǊŏ ύ  Řŀǘƻǿŀƴƻ Ǌŀπ
ŎȊŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǎ мтлф - мтмо  ƛ ƳƛŀƱŀ ƻƴŀ ǇƻŎƘƱƻƴŊŏ ǎŜǘƪƛ ǘȅǎƛťπ
Ŏȅ ƻŬŀǊ όǿ ǎŀƳȅŎƘ tǊǳǎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǳǿŀȍŀ ǎƛť Ȋŀ   
ǿ ƳƛŀǊť ŘƻƪƱŀŘƴŜΣ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƭƛŎȊōť ƻŬŀǊ ǘŜƧ ȊŀǊŀȊȅ ƴŀ ƻƪΦ 
олл ǘȅǎ ƻǎƽōύΦ 

 ² ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ Ȋ мфоф ǊƻƪǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƻƱǳƧť  ǎƛť ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ 
ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ŀǊǘȅƪǳƱǳΣ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ƧŜǎǘ Řŀǘŀ ōǳŘƻǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱƪŀ 
ƴŀ Ǌƻƪ мтмсΦ 

 ² ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ Ȋ мффт Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƧťƭƛǏƳȅ Řŀǘť ōǳŘƻǿȅ ǘŜƧ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ȊƴŀƴŜƧ ƴŀƳ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛ ƴŀ Ǌƻƪ мтмоΣ 
Ƨŀƪƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ ǿƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀƳ ȋǊƽπ
ŘŜƱΦ 

CƻǘΦ wȊǳǘ ǇƻȊƛƻƳȅ ƪƻǏŎƛƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ Ȋ мфоф Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀƳȅǎƱƻǿǎƪƛŜƎƻ ό5ƛŜ .ŀǳ- ǳƴŘ YǳƴǎǘŘŜƴƪƳŅƭŜǊ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ bŀƳǎƭŀǳύΦ bƛŜƳƛŜŎƪƛ 
ǘŜƪǎǘ ǇƻŘ ȊŘƧťŎƛŜƳΥ DƭŀǳǎŎƘŜΣ ŀƭǘƭǳǘƘΦ YƛǊŎƘŜΣ DǊǳƴŘǊƛǎǎ мΥнлл ό DƭŀǳǎŎƘŜΣ ǎǘŀǊƻƭǳǘŜǊŀƵǎƪƛ 
ƪƻǏŎƛƽƱΣ ǊȊǳǘ ǇƻȊƛƻƳȅ мΥнллύ 

 [ƻǎ ǘŜƧ ōǳŘƻǿƭƛ ǿ ƽǿŎȊŜǎƴȅƳ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ŘƻǇŜƱƴƛƱ ǎƛť Ǉƻ 
ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿŜƎƻΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ǊƻȊǇƻŎȊťπ
ǘŜƧ ǿ мупт ǊƻƪǳΦ  

 ² ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ǿ мффт Ǌƻƪǳ Řƻπ
ŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ ƳƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ǳǎǘƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅ ƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƭƻǎŀŎƘ 
ǎǘŀǊŜƧ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƻƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴŀ ƎƳƛƴƛŜ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Dƭŀǳπ
ǎŎƘŜ όƻōŜŎƴƛŜ DƱǳǎȊȅƴŀύ ƪƻƱƻ bŀƳȅǎƱƻǿŀΦ  

tƻǎǘŀƴƻǿƛƱŜƳ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ǿ мффт ǊƻƪǳΣ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǘť ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧť ǿ ǎŀƳŜƧ DƱǳǎȊȅƴƛŜΦ ² ǇŜǿƴŜ ƴƛŜŘȊƛŜƭƴŜ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜ 
ǘŀƳǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǳŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǊŀȊŜƳ Ȋ ȍƻƴŊ Řƻ ǘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻπ
ǏŎƛ ƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŜ ƪǊƻƪƛ Řƻ ǘŀƳǘŜƧǎȊŜƧ ǇƭŜōŀƴƛƛΦ tǊƻπ
ōƻǎȊŎȊ ōȅƱ ƳƻŎƴƻ ȊŘȊƛǿƛƻƴȅ ƴŀǎȊŊ ǿƛȊȅǘŊΣ ŀƭŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱ ƴŀǎ 
Ȋ ƪƻƭŜƛ Řƻ ƪƛƭƪǳ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎŀƳƛ ƛ ƴƛŜǿƛŜπ
ƭŜ ƳƻƎƭƛ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƻ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƭƻǎŀŎƘ ŘŀǿƴȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ ƛ ƛŎƘ ǏǿƛŊǘȅƴƛŀŎƘΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ 
ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊ ǿ DƭŀǳǎŎƘŜ ōȅƱȅ ŀȍ ǘǊȊȅ ƪƻǏŎƛƻƱȅΥ ƧŜŘŜƴ ƪŀǘƻƭƛŎπ
ƪƛ ƛ Řǿŀ ŜǿŀƴƎŜƭƛŎƪƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅΦ ² ǇƻǿƻƧŜƴπ
ƴŜƧ DƱǳǎȊȅƴƛŜ ƻǎǘŀƱ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƪƻǏŎƛƽƱ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊŜōǊŀƴŜΦ YƻǏŎƛƽƱ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅΣ ǿŜŘƱǳƎ ǳǎǘƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜƪŀȊǳ ōŀǊŘȊƻ Ƨǳȍ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƪƻƵŎǳ ƭŀǘ плΦ ƭǳō 
ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ рлΦ ǊƻȊŜōǊŀƴȅ ƴŀ ƻǇŀƱ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΦ ² мффт Ǌƻƪǳ ƽǿŎȊŜǏƴƛ ǎǘŀǊǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ     


