
 

Echo Gminy Mur·w                                                                                                                               

9D½9at[!w½ 5!wah²¸ - a!w½9/ нлнп                         bw м όмсфύ L{{b муфт-псс· 

 bƻǿȅ ǳǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ƧŜǎǘΣ ǏŎƛŀƴȅ ǎǘƻƧŊΣ ǎŊ ǘŜȍ ƻƪƴŀ ƛ ŘŀŎƘΦ /ŜƴǘǊǳƳ 
¦ǎƱǳƎ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƴŀŘ мм Ƴƭƴ ȊƱ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ƎƳƛƴŀ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ƻǎǘŀǘƴƛ ŎȊŀǎΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿ 
ŘƻŎȊŜƪŀƧŊ ǎƛť ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀƱŀǘǿƛŊ 
ǎǿƻƧŜ ǎǇǊŀǿȅΣ ŀ ǎŀƳƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ȊȅǎƪŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  

tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛƪ 
ǎŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪŀ Řƻ 
ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōȅƱŀ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŀ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴŜƳ 
ōȅƱŜƎƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴπ
ƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳƧŀǿƴƛƻƴƻ ƴŀŘǇŀƭŜƴƛŀ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 
ŘŀŎƘǳΦ  

½ŘƧťŎƛŜΥ  ²ƻƧŜǿƻŘŀ ƻǇƻƭǎƪƛ - aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪΣ ²ƽƧǘ τaƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀΣ {ƪŀǊōƴƛƪ 
ƎƳƛƴȅτ.ŀǊǘƻǎȊ .ŀƴŀǎƛǳƪ  

²ǊŀȊ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ нлнр ǊƻƪǳΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ƻŘŜǘŎƘƴŊ Ȋ ǳƭƎŊΣ 
ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƻǘǿŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀΦ 

- hōƛŜƪǘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tŀǊƪƻǿŜƧ ǿ aǳǊƻǿƛŜ Ǝƻǘƻǿȅ ƧŜǎǘ              
ǿ ǇǊŀǿƛŜ пл҈Φ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƳŀƳȅ ǎǘŀƴ ǎǳǊƻǿȅ ȊŀƳƪƴƛťǘȅΦ 
.ǳŘȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴȅ Ȋ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛΦ aƻǿŀ ǘǳǘŀƧ ƳΦƛƴΦ ƻ ŜƴŜǊπ
ƎƻƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŊ ŎƘŎŜƳȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΦ 
hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻƴπ
ȅǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊŀŎŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΦ YƻƵŎƻǿȅ ŜǘŀǇ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƽǿƪŀ - Ƴƽǿƛ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀΣ ²ƽƧǘ ƎƳƛƴȅ 
aǳǊƽǿΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ мо ƳŀǊŎŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿƛȊȅǘŀŎƧŀ ǿƻπ
ƧŜǿƻŘȅ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ aƻƴƛƪƛ WǳǊŜƪΦ ² ƧŜƧ ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊƽŎȊ 
ƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 
ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ǇƻƴŀŘ ф 
Ƴƭƴ ȊƱΦ  

- 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇƻƴŀŘ ф Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǘƻ 
Řǳȍŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ŘǳȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƱŀΦ .ǳŘȅƴŜƪ ǇƻǎƱǳȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳǊȊťŘƴƛπ
ƪƻƳΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻȊŀ ǳǊȊťŘŜƳ ƎƳƛƴȅ 
ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ƴƛƳ ōťŘȊƛŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǎŀƭŀ ǎǇƻǘƪŀƵ - ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƱŀ aƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪΣ ²ƻƧŜǿƻŘŀ 
ƻǇƻƭǎƪƛΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǿƛȊȅǘȅ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ǇǊŀŎŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ
ŀƧŊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎƻǘƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΦ 5ƻŘŀƧƳȅΣ ȍŜ ƻōƛŜƪǘ ǇǊȊȅ 
ǳƭƛŎȅ tŀǊƪƻǿŜƧ Ƴŀ ƻƪƻƱƻ ǘȅǎƛŊŎŀ ƳŜǘǊƽǿ ƪǿŀŘǊŀǘƻǿȅŎƘ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΦ  
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Wŀƪ ōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ 

5Ȋƛťƪƛ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ tŀƴŀ 5ŀƴƛŜƭŀ tŀŎƘŀ Ȋ [ŀǎƪƻǿƛŎ ǳȊȅǎƪŀπ
ƱŜƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊπ
ŎȅŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿ ōǳŘƻǿȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻπ
ǿƛŎŀŎƘΦ ¢Ŝƪǎǘȅ ǘŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƴǳƳŜǊŀŎƘ 
όƴǊ пу ƛ пфύ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƭŀǧέ ƻǇǳōƭƛπ
ƪƻǿŀƴȅŎƘ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупу Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ н ƎǊǳŘƴƛŀ мупу Ǌƻƪǳ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όǿƽǿŎȊŀǎ .ǊŜǎƭŀǳύΦ 

½ŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴŀǎȊŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ƻōŜŎƴŜƧ ōǳŘƪƻπ
ǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳǳǎȊŀƧŊ ƴŀǎΣ ōȅŏ ƳƻȍŜΣ Řƻ ǿŜǊȅŬπ
ƪŀŎƧƛ ǇŜǿƴȅŎƘ Ŧŀƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘŊ ōǳŘƻǿƭŊΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇƻŘŀƧť ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƧťȊȅƪ Ǉƻƭǎƪƛ ƻōǎȊŜǊƴȅŎƘ ŦǊŀƎπ
ƳŜƴǘƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŀƳ ǘŜƪǎǘƽǿΣ ǎǘŀǊŀƧŊŎ ǎƛť ȊŀŎƘƻπ
ǿŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƭƛǘŜǊťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŘǳŎƘŀ ǘȅŎƘ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ bƛŜ 
ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƱŀǘǿŜΣ ƎŘȅȍ ƻōŀ ǘŜƪǎǘȅ ǎŊ ǇƛǎŀƴŜ                       
ǿ αōŀǊƻƪƻǿŜƧέ ƳŀƴƛŜǊȊŜΣ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅƳƛ ȊŘŀƴƛŀπ
ƳƛΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ŘǳȍŊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛŎƘ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀΦ 

9ǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅƪǊƻǇƪƻǿŀƴƛŜ όΧύ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜπ
Ȋōȅǘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿΦ ½ŀǇƛǎ ǿ 
ƴŀǿƛŀǎƛŜ Ȋ ŘƻǇƛǎƪƛŜƳ aw ƻȊƴŀŎȊŀ ƳƻƧŊ ǳǿŀƎť ƭǳō ŘƻǇŜƱπ
ƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƪǎǘǳ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƎƻΦ 

² ƴǳƳŜǊȊŜ пуΦ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ Ȋ ŘŀǘŊ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупу Ǌƻƪǳ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ŀƴƻƴƛƳƻǿŀ ƴƻǘŀǘƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎŀ ǎƛť 
ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻŎƛŜǎȊŀƧŊŎȅƳ ƛ ŘƻŘŀƧŊŎȅƳ ƻŘǿŀƎƛ 
ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ǘŀƪ ƴƛŜǎǇƻƪƻƧƴȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎƛť 
ȍȅƱƻ όǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ǘǳǘŀƧΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ мупу ǊƻƪǳΣ 
ȊǿŀƴȅƳ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ²ƛƻǎƴŊ [ǳŘƽǿΣ ƎŘȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳπ
ǊƻǇȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ tǊǳǎŀŎƘΣ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Řƻ ƻǎǘǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ 
ǊŜǿƻƭǳŎȅƧƴȅŎƘύΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ƳƛƱƻǏŏ 
Řƻ YƻǏŎƛƻƱŀ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻΦ 

α¢ŀƪƛŜ Ǐǿƛťǘƻ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜǊƴƻǏŎƛ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ όмупу Ǌƻƪǳ ς awύ ǿ ǇŀǊŀŬƛ .ǳŘπ
ƪƻǿƛǘȊ Ǉƻǿƛŀǘ ƻǇƻƭǎƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ƴƻǿȅ 5ƻƳ .ƻȍȅΦ 
tƻǏǊƻŘƪǳ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ 
bŀƧǿȅȍǎȊŜƳǳ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜΣ ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ƪǘƽǊŜƎƻ  
ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ƳȅǏƭŀƱŀΣ Ƨŀƪ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱŜƳ ǎƛť Ȋ ƪŀȊŀπ
ƴƛŀΣ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ  ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜπ
Ǝƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ Ƨǳȍ ƻŘ мп ƭŀǘΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǘŀƪŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
ǎǘŀǿŀƱŀ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƛ ƻōŜŎƴŜƳǳ ǇǊƻōƻǎȊπ
ŎȊƻǿƛ .ŜǊǘȊƛƪƻǿƛ  ό!ǳƎǳǎǝƴ .ŜǊǘȊƛƪ ς ǇǊƻōƻǎȊŎȊ ǇŀǊŀŬƛ         
ǿ ƭŀǘŀŎƘ мупс ς мурс ς awύ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŎ  ƛƴƴŜƎƻ Ƨŀƪ 
ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀΦ ½ ōŜȊǇǊȊȅƪƱŀŘƴȅƳ ȊŀǇŀƱŜƳ ƛ ōŜȊƛƴπ
ǘŜǊŜǎƻǿƴŊ ƻŬŀǊƴƻǏŎƛŊ ȊŀōƛŜƎŀƱ ƻƴ ǳ ǿƱŀŘȊ ǏǿƛŜŎƪƛŎƘ ƛ ƪƻπ
ǏŎƛŜƭƴȅŎƘ ƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ Řŀǿƴƻ Ƨǳȍ ǿȅǊŀȍŀƴŜƎƻ ȍȅŎȊŜƴƛŀ 
ǎǿƻƛŎƘ ƻǿƛŜŎȊŜƪΣ ǇƻǘǊŀŬŊŎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ƻŬŀǊƴƻǏŏ ǇƻǊǳπ
ǎȊŀŏ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ǘŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƛ Ǉƻπ
ƳƻŎȅ ǿ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣ Ŏƻ ōŜȊ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ōƛŜŘƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǿǎƛΦ 

bƛŜ ŎƘŎť ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ǎŀƳŊ ŎŜǊŜƳƻπ
ƴƛŊ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ όƪƻǏŎƛƻƱŀ ς awύΣ ȊŀȊƴŀŎȊť ǘȅƭƪƻΣ ȍŜ ƳƛƳƻ 
ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ǏƴƛŜȍƴŜƧ ǇƻƎƻŘȅΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƴƛŜǇǊȊȅƧŜƳƴŀ ƛ ƻǎǘǊŀΣ 
ǳŘȊƛŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ǏǿƛťŎƛŜ ōȅƱ ǿƛŘƻŎȊƴȅ     
ƛ ǿƛŜƭƪƛΦ  5ƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǘȅǎƛťŎȅ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊȅōȅƱƻ  ŀōȅ ǳŎȊŎƛŏ .ƻƎŀ 
ƛ Řŀŏ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǘŜƳǳ ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎƪƛŜƳǳ ǏǿƛťǘǳΣ ƴƛŜ Ȋǿŀπ

ȍŀƧŊŎ ƴŀ ŎƛťȍƪƛŜ ƎǊǳƴǘƻǿŜ ƭŜǏƴŜ ŘǳƪǘȅΦ {ŀƳ ƪƻǏŎƛƽƱ ǇǊȊŜƳŀπ
ǿƛŀ Řƻ ƳƴƛŜ όǎǿƻƛƳ ǿȅƎƭŊŘŜƳ ς awύ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧΣ ǇǊȊȅπ
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ          
ǿ ǘǳǘŜƧǎȊȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ YƻǏŎƛƽƱ ǇƻǏǿƛťŎƛƱ ǇǊȊŜǿƛŜƭŜōƴȅ ƪƻƳƛπ
ǎŀǊȊ ƪǎƛťŎƛŀ ōƛǎƪǳǇŀ ƛ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ ƳƛŜƧǎƪƛ hǇƻƭŀ όǿǘŜŘȅ 
hǇǇŜƭƴ - awύ ƪǎΦ DƴƻǎŘŜƪ όƪǎΦ WƻƘŀƴƴŜǎ DƴƻǎŘŜƪ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ 
ƳƛŜƧǎƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мупр ς мурм ς awύΦ {ǘǊƻƴť ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻ 
ǊȊŊŘǳ Ȋ hǇƻƭŀ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎŜƎƻ ǇŀǘǊƻƴŀǘ όƴŀŘ ōǳŘƻǿŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛ 
ς awύ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ tŀƴ ǊŀŘŎŀ ǊȊŊŘƻǿȅ όǊŜƧŜƴŎȅƧƴȅύ             
ƛ ǎȊƪƻƭƴȅ .ƻƎŜŘŀƛƴ ό.ŜǊƴƘŀǊŘ .ƻƎŜŘŀƛƴ ς ƻŘ мупу Ǌƻƪǳ ǊŀŘπ
Ŏŀ ǊŜƧŜƴŎȅƧƴȅ ƛ ǎȊƪƻƭƴȅ ǿ hǇƻƭǳΣ ǿ мурт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ Ƴƛŀƴƻπ
ǿŀƴȅ ōƛǎƪǳǇŜƳ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳ ŘƛŜŎŜȊƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ς awύΣ 
ƪǘƽǊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ǇƻŘπ
ŎȊŀǎ ƎŘȅ ƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅƳ  ǘŀƳ 
ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ǎƱǳŎƘŀŎȊƻƳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ ƳƛŜƧǎƪƛ          
Ȋ DǳǧŜƴǘŀƎ ό5ƻōǊƻŘȊƛŜƴƛŀ - awύύ ƪǎΦ IŀƭƭŀƳŀ όƪǎΦ WƻƘŀƴƴŜǎ 
IŀƭƭŀƳŀ ōȅƱ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ .ŜǊǘȊƛƪŀ ƴŀ ōǳŘƪƻπ
ǿƛŎƪƛŜƧ ǇŀǊŀŬƛ ς awύΦ όΧύέ 

bƻǘŀǘƪŀ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ȊŘŀƴƛŜƳ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǘǊŜǏŏ ƪŀȊŀƵ ǿȅƎƱƻπ
ǎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 

½ŘƧťŎƛŜΥ tƻŎȊǘƽǿƪŀ ǿȅŘŀƴŀ ǿ мффт Ǌƻƪǳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ мрл ς ǊƻŎȊƴƛŎȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƪƻπ
ǏŎƛƻƱŀ ǇƻŘ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ǏǿΦ wƻŎƘŀ ƛ ǏǿΦ {Ŝōŀǎǝŀƴŀ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ bŀ 
ȊŘƧťŎƛǳ ƻƱǘŀǊȊ ƎƱƽǿƴȅΣ ōǳŘȅƴŜƪ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƻǊŀȊ ǇƭŜōŀƴƛŀΦ !ǳǘƻǊŜƳ ȊŘƧťŎƛŀ ƧŜǎǘ 9Ƴƛƭ 
/ȊȅǊƴƛŀ 

² ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ Ȋ н ƎǊǳŘƴƛŀ мупу Ǌƻƪǳ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘΣ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘƛŜŎŜȊƧŀƭƴŜ 
ό5ƛŅȊŜǎŀƴ ς bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴύΣ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŜǊƴƛŜƧǎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ 
ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ όhǊǘǎǇŦŀǊǊŜǊύΦ YǎΦ !ǳƎǳǎǝƴ .ŜǊǘȊƛƪΣ ōƻ ȊŀƪƱŀŘŀπ
ƳȅΣ ȍŜ ƻƴ ƧŜǎǘ ŀǳǘƻǊŜƳ ǘŜƧ ƴƻǘŀǘƪƛΣ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊȊŜōƛŜƎ ōǳŘƻǿȅ 
ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ   ǿ ǎǇƻǎƽō ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅΥ  

α.ǳŘƪƻǿƛǘȊ ǿ ŀǊŎƘƛǇǊŜȊōƛǘŜǊƛŀŎƛŜ {ƛƻƱƪƻǿƛŎŜ 
όŀǊŎƘƛǇǊŜȊōƛǘŜǊƛŀǘ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘŜƪŀƴŀǘǳ ς 
!ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǿƽǿŎȊŀǎ Řƻ ŀǊŎƘƛǇǊŜȊōƛǘŜǊƛŀǘǳ ǎƛƻƱπ
ƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ς awύΦ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴȅ Ȋ ǳǘťǎƪƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ .ƻƎŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ōǳŘƪƻπ
ǿƛŎƪƛŎƘ ǇŀǊŀŬŀƴ ŘȊƛŜƵ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ όмупу ς awύΣ 
ǎǘŀƱ ǎƛť όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ - awύ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŘƴƛŜƳ ƴŀƧƎƱťōǎȊŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛΣ 
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ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ŎƛŜǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  
όƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ - awύ Ȋ ŎŀƱŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ǇƻǘǊŀŬŊŎȅŎƘ ŘƻŎŜƴƛŏ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ƻƴƛ ƳƛŜƭƛ ōƻǿƛŜƳ 
ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛǳ ƴƻǿŜπ
ƎƻΣ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǎǘȅƭǳ ǊƻƳŀƵǎƪƛƳΣ ƳŀƧŜǎǘŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 5ƻπ
Ƴǳ .ƻȍŜƎƻΦ 5ƱǳƎƛŜ ƭŀǘŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƱŀ Ȋ ǳǘťǎƪƴƛŜƴƛŜƳ ǘǳǘŜƧǎȊŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǇŀǊŀŬŀƭƴŀ ƴŀ ǘŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 
ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƻŘ ǇǊŀǿƛŜ нол ƭŀǘ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪΣ 
ƻƪŀȊȅǿŀƱ ǎƛť ǘŀƪ ƳŀƱȅ Řƭŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜπ
ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ Řƴƛ нллл ǿƛŜǊƴȅŎƘΣ ȍŜ 
ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǇǊŀǿƛŜ Ȋ ƴŀǊŀȍŜƴƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ŎƛǎƴŊŏ ǎƛť ǿ ƧŜƎƻ 
ǿƴťǘǊȊǳΣ ŀ ƛ ǘŀƪ ŘǿƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿŜ 
aǎȊȅ ǏǿΦ ǇƻȊŀ ǏǿƛŊǘȅƴƛŊΣ Ŏƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ 
όȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ς awύ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ōȅƱŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŀΦ tƻ ǿƛŜƭǳ ǘǊǳŘŀŎƘ ƛ ǘǊƻǎƪŀŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛťΣ ŘȊƛťƪƛ 
ƴƛŜǎǘǊǳŘȊƻƴȅƳ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ ƳƻƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪƽǿΣ Ǉƻπ
ǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇŀƱ ǇŀǊŀŬŀƴΣ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇŀǘǊƻƴŀǘ ǎƪŀǊōǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ όǎƱŀǿƴȅ ǇǊǳǎƪƛ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛ Cƛǎƪǳǎ ς awύΣ ǿ ŎŜƭǳ Ȋōǳπ
Řƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇŀǊŀπ
ŬŀƭƴŜƧ 5ƻƳǳ .ƻȍŜƎƻΦ  

нс ƭƛǇŎŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ όмупт Ǌƻƪǳ ς awύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǘƻπ
ǎƻǿƴŜƧ όŘƭŀ ǇƻǿŀƎƛ ŎƘǿƛƭƛ ς awύ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƪǎΦ ŘȊƛŜƪŀƴ 
9ǉǳŀǊǘ όƪǎΦ  9ǊȊǇǊƛŜǎǘŜǊ YŀǊƭ WƻǎŜǇƘ 9ǉǳŀǊǘ - ƽǿŎȊŜǎƴȅ ǇǊƻπ
ōƻǎȊŎȊ ǿ {ƛƻƱƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ǎǘƻƧŊŎȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŎȊŜƭŜ ŀǊŎƘƛǇǊŜπ
ȊōƛǘŜǊƛŀǘǳ ǎƛƻƱƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ς awύ ǇƻƱƻȍȅƱ ƪŀƳƛŜƵ ǿťƎƛŜƭƴȅ 
όǇƻŘ ōǳŘƻǿť ǘŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛ ς awύΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱŀ 
ǎȊȅōƪƻΣ ƎŘȅȍ ōǳŘƻǿŀƱŀ ƳƛƱƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ȍȅǿŜƧ ǿƛŀǊȅΣ      
ŀ tŀƴ ǎǇƻƎƭŊŘŀƱ Ȋ ǳǇƻŘƻōŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƛ ōƱƻπ
ƎƻǎƱŀǿƛƱ ƧŜ ǘŀƪΣ ȍŜ ǿ ƪƻƵŎǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
όмупт Ǌƻƪǳ ς awύ ōǳŘȅƴŜƪ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ммл ǎǘƽǇΣ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пу ǎǘƽǇ ƛ рнΦ ǎǘƽǇ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ όм ǎǘƻǇŀ ǇǊǳǎƪŀ ς 
лΣом ƳŜǘǊŀ ς awύΣ ǊŀȊŜƳ Ȋ млΦ ƳŀǎȅǿƴȅƳƛ ƪƻƭǳƳƴŀƳƛ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴȅƳƛ ƱǳƪƛŜƳ ǿŜ ǿƴťǘǊȊǳ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ǎǘŀƱ ǇƻŘ Řŀπ
ŎƘŜƳΣ ǿƛŜȍŀ ȊŀǏ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳǳǊƽǿ 
ŎŀƱŜƧ ōǳŘƻǿƭƛ όŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘŜƪǎǘǳ ǇƻƎǊǳōƛƻƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ 
ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ Ƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ȋǊƽŘƱƻǿȅƳΣ ǿƛťŎ ǘƱǳπ
ƳŀŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇŜǿƴŜ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛ ς awύΦ 

²ƛƻǎŜƴƴŜ ǎƱƻƵŎŜ Ǌƻƪǳ мупу ǎȊȅōƪƻ ǇǊȊŜǇťŘȊƛƱƻ ǏƴƛŜƎ            
ƛ  ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ōǳŘƻǿȅ ƳƻƎƱŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ  Ȋ ƴƻǿȅƳ ȊŀǇŀƱŜƳΣ ŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀƳƛťǘƴȅƳƛ ŘƴƛŀƳƛ ƳŀǊŎƻǿȅƳƛ ƻƎƽƭƴŜ ǇƻǊǳǎȊŜπ
ƴƛŜ όƳƻǿŀ ǘǳǘŀƧ ƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘ ǊŜǿƻƭǳŎȅƧƴȅŎƘ ²ƛƻǎƴȅ 
[ǳŘƽǿ ǿ мупу Ǌƻƪǳ ς awύΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ǿǇƱȅǿŀŏΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƎŘȊƛŜ 
ƛƴŘȊƛŜƧ ƘŀƳǳƧŊŎƻΣ ǘǳǘŀƧ ȊŀŘȊƛŀƱŀƱƻ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǘŀƪ Ƴƻǘȅǿǳπ
ƧŊŎƻΣ ȍŜ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ όмупу Ǌƻƪǳ ς awύ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ 
ȊǿƛŜƵŎȊƻƴƻΣ ǿȅǎƻƪŊ ƴŀ мсл ǎǘƽǇ ǿƛŜȍťΣ ƪǳƭŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎǇƛǎŀƴŊ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƱŀŎƛƵǎƪƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛť ǘǳǘŜƧǎȊŜƧ 
ǇŀǊŀŬƛΣ ŀ ƴŀ ƴƛŜƧ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ Ǉƻπ
ǏǿƛťŎŜƴƛǳ ƛ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ȊŀŎƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ƛ ƳŜŎŜƴŀǎƽǿ 
ōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊŊŎŜƧ ƻƪƻƱƻ уллл ƎƱƽǿ Ƴŀǎȅ ƭǳŘȊƪƛŜƧ 
όŘƻǎƱƻǿƴŜ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŜ ǎƱƻǿŀΥ   aŜƴǎŎƘŜƴƳŀǎǎŜ ς awύΣ 
ƪǊȊȅȍΣ ŎȊŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀƱ ōŜȊ ǳǎȊŎȊŜǊōƪǳ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ȍȅŎƛǳ 
ƳƛǎǘǊȊ ŎƛŜǎƛŜƭǎƪƛ {ȊŎȊŜǎƴȅΦ  ½ƱƻǘƻōƱȅǎȊŎȊŊŎȅ ƪǊȊȅȍ ǎȊŜǊȊȅƱ ǘŜπ
ǊŀȊ Ȋ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǿƻƧŜ  ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƵǎǘǿƻ ƛ ŘƻŘŀǿŀƱ ƴŀƳ 
ƻŘǿŀƎƛ ƛ ǿȅǘǊǿŀƱŜƧ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜƭŜ ōƭƛǎƪƛŜƎƻ Ƨǳȍ ǿȅπ
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǘƧΦ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ ƪƻπ
ǏŎƛƻƱŀ  - awύΦ bƛŜŘƻƭŀΣ ƪǘƽǊŊ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȊƛƳŊ ƛ ǇǊȊȅ ȊƱŜƧ ǇƻƎƻπ
ŘȊƛŜΣ ƳǳǎƛŜƭƛǏƳȅ ŎƛŜǊǇƛŜŏ      ǿ ǎǘŀǊȅƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀπ
Ʊŀ ƴŀǎΣ ŀōȅ ǇǊȊŜŘ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊƛƳȅ ǿŜƧǏŏ Řƻ 

ƴƻǿŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ 

/ƘƻŎƛŀȍ ǏǿƛŊǘȅƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŜ ǿƴťǘǊȊǳ ǿȅƪƻƵŎȊƻƴŀΣ 
ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǘȅƭŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀΣ ȍŜ ƳƻƎƱŀ ǎƱǳȍȅŏ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜπ
ōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿȅōǊŀπ
ƴƻ ŘȊƛŜƵ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ όмупу ς awύ Ƨŀƪƻ ŘȊƛŜƵ 

ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ όƪƻǏŎƛƻƱŀ 
ς awύΦ /ƘƻŎƛŀȍ ǎƛƭƴȅ 
ƻǇŀŘ ǏƴƛŜƎǳ ƻǘǳƭƛƱ ŎŀƱŊ 
ƻƪƻƭƛŎť ȊƛƳƻǿŊ ǎȊŀǘŊ ƛ 
ŘǊƻƎƛ ǳŎȊȅƴƛƱ ƴƛŜǇǊȊŜπ
ƧŜȊŘƴȅƳƛΣ ǘƻ ȊŜōǊŀƱƻ 
ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ          ǿ  Ǌŀπ
ŘƻǎƴȅƳ ƴŀǎǘǊƻƧǳΣ ƴŀ 
ǘŜƧ ŘƱǳƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ǇǊŀǿƛŜ 
рллл ǇŀǊŀŬŀƴ ƻǊŀȊ  ƛŎƘ 
ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ       Ȋ ǎŊǎƛŜŘȊπ
ǘǿŀΦ  

 

½ŘƧťŎƛŜΥ aƛŜƧǎŎŜ ǇƻŎƘƽǿƪǳ ƪǎΦ 
!ǳƎǳǎǝƴŀ .ŜǊǘȊƛƪΣ ōǳŘƻǿƴƛπ
ŎȊŜƎƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ 
{ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ƴŀ 

ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǿ {ǘǊȊŜƭŎŀŎƘ hǇƻƭǎƪƛŎƘΦ tƻ ƻŘŜƧǏŎƛǳ Ȋ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ƪǎΦ 
.ŜǊǘȊƛƪ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ŀȍ Řƻ ǏƳƛŜǊŎƛ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ мутр Ǌƻƪǳ ǿ ǇŀǊŀŬƛ DǊƻǎǎ {ǘǊŜƘƭƛǘȊ 
όƻōŜŎƴƛŜ {ǘǊȊŜƭŎŜ hǇƻƭǎƪƛŜύΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŜƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘȊƛŜƪŀƴŜƳ 

tǊȊŜōƛŜƎƱŀ ƻƴŀ όǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ς awύ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜƧ 
ǇǊŀǿŀƳƛ YƻǏŎƛƻƱŀΣ ƻ ŎȊȅƳ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƻ Ƨǳȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ 
ƴǳƳŜǊȊŜ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ό/ƘƻŘȊƛ ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƴƻǘŀǘƪť ǘƱǳƳŀŎȊƻπ
ƴŊ ǿ ǘȅƳ ŀǊǘȅƪǳƭŜ ς awύΦ .ǳŘƪƻǿƛŎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǇŀǊŀŬŀƭπ
ƴŀ Ƴŀ ǇŜƱƴŜ ǇǊŀǿƻ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ŘƻƪƻƴŀƴȅƳ ŘȊƛŜƱŜƳΣ ǇƻƴƛŜπ
ǿŀȍ ƻŬŀǊƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ Ƨǳȍ ǎƛť ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƱŀΣ ŀ ōťŘȊƛŜ 
ƳǳǎƛŀƱŀ ōȅŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘŀƭŜƧ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀΦ ½ ƪƻǎȊǘƽǿ ōǳŘƻπ
ǿȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ мрнту ǘŀƭŀǊƽǿΣ ф ǎǊŜōǊƴȅŎƘ ƎǊƻǎȊȅ ƛ п 
ŦŜƴƛƎƛΣ ǿƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳƛ ǊťŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎŀπ
Ƴƛ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀǇǊȊťƎƽǿ ƪƻƴƴȅŎƘΣ Ǉƻ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿƪƱŀŘǳ 
ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛŜƎƻ όǿƪƱŀŘ ǇŀƵǎǘǿŀ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻ ς awύΣ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴƻǏŏ ǇŀǊŀŬŀƭƴŀ  Ƴŀ Řƻ ǳƛǎȊŎȊŜƴƛŀ рлфл ǘŀƭŀǊƽǿΣ но ǎǊŜōǊƴŜ 
ƎǊƻǎȊŜ ƛ м ŦŜƴƛƎΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿǇƱŀŎƻƴƻ Ƨǳȍ опмн ǘŀƭŀǊƽǿΣ о 
ǎǊŜōǊƴŜ ƎǊƻǎȊŜ ƛ мл ŦŜƴƛƎƽǿΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƪǿƻǘťΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅ ƴƻǘƻπ
ǊȅŎȊƴŜƧ ōƛŜŘȊƛŜ ǘǳǘŀƧ ƻǎƛŀŘƱȅŎƘΣ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƪƭťǎƪŀƳƛ ƎǊŀŘǳΣ ƴƛŜǳπ
ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ǿȅŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜπ
Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ όΧύΦ .ƽƎ ƛ ŘƻōǊȊȅ ƭǳŘȊƛŜ ŘƻǇƻƳƻƎŊΣ 
ŀōȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀΦέ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ .ŜǊǘȊƛƪ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ƴŀƧπ
ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ aƻǿŀ ǘǳǘŀƧ    
ƻ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅƳ ōǳŘƻǿŊ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛƳ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊȊŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ 
Ȋ YƭǳŎȊōƻǊƪŀ όǿƽǿŎȊŀǎ YǊŜǳȊōǳǊƎύ ƻ ƴŀȊǿƛǎƪǳ .ŜŎƪƳŀƴƴ 
ƻǊŀȊ ƻ ƧŜƎƻ ǇƻƳƻŎƴƛƪǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪǳ ōǳŘƻǿȅ ό.ŀǳŦǸƘǊŜǊύ      
ƻ ƴŀȊǿƛǎƪǳ ½ŜƘΦ bŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǿƎ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ 
ȊŀǎƱǳƎƛǿŀƱ ƧŜŘƴŀƪΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƛŘŜƛ 
ǎŀƳŜƧ ōǳŘƻǿƭƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ǿȅǘǊǿŀƱƻǏŏ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ƧŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǘŀƪ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿ ǇŜƱƴƛ 
ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƳƛǎǘǊȊ ƳǳǊŀǊǎƪƛ Ȋ hǇƻƭŀ 
όǿƽǿŎȊŀǎ hǇǇŜƭƴύ ƻ ƴŀȊǿƛǎƪǳ {ŎƘǿŀǊǘǳΦ ² ŀǊǘȅƪǳƭŜ ōǳŘπ
ƪƻǿƛŎƪƛ ǇǊƻōƻǎȊŎȊ ǇƻƭŜŎŀ ǘŜƎƻ ƳƛǎǘǊȊŀ ƳǳǊŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťπ
ŎƛŀΦ  
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bƻǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƻ ƻōŜŎƴȅƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ς ƪƻƳŜƴǘŀǊȊ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅƪǳƱǳ ƪǎΦ .ŜǊǘȊƛƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀƪȍŜ 
ƭƛǎǘť ƻŬŀǊƻŘŀǿŎƽǿ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƻǿŜƧ ōǳŘπ
ƪƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛΦ [ƛǎǘť ǘť ƻǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ǿ ƻŘǊťōƴȅƳ ŀǊǘȅπ
ƪǳƭŜΦ 

hŘǊťōƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƳȅ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ȋŀπ

ǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ 
Ȋ мупу ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōŜŎƴŜƧ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛΦ  

 

wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 

5Ȋƛťƪƛ ŘƻǎǘťǇƻǿƛ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ ǳŘŀƱƻ 
ƴŀƳ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊȅŏ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǇƻŎȊŊǘƪŀŎƘ 
ƻōŜŎƴŜƧ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋŀπ
ǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŜƪǎǘŀŎƘ Ȋ мупу Ǌƻƪǳ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇǊȊŜŎȊƴŜ Ȋ Řƻπ
ǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ǿƛŜŘȊŊΣ ƧŀƪŊ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻŎȊŊǘπ
ƪƽǿ ǘŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ ² ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ƴƛŜƳƛŜŎπ
ƪƛŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ ȊŀȊƴŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ǇƻƎǊǳōƛƻƴŊ ŎȊŎƛƻƴƪŊ ǘŜ ŘŀƴŜΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀŏΦ 

½ŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ǿ ƴǳƳŜǊȊŜ пуΦ ŎȊŀǎƻπ
ǇƛǎƳŀ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƭŀǧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƴǳƳŜǊȊŜ пфΣ ȊŀǇƛπ
ǎŀƴŜ ǎŊ ȊŘŀƴƛŀΣ ƛȍ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ мн 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупу ǊƻƪǳΣ ŀ ƴƛŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǎŊŘȊƛƭƛǏƳȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ мм 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупт ǊƻƪǳΦ ½ ǘŜƪǎǘǳ ƴŀǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ 
ǇŀǊŀŬƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪŀƳƛŜƵ ǿťƎƛŜƭƴȅ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ƪƻǏŎƛƻƱŀ 
ǇƻƱƻȍƻƴƻ нс ƭƛǇŎŀ мупт ǊƻƪǳΣ ŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǘŜƎƻȍ 
Ǌƻƪǳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ ƴƻǿŜƧ ōǳŘƻǿƭƛ ōȅƱŀ ƎƻǘƻǿŀΦ ¢ŜƳǇƻ 
Ȋ ƧŀƪƛƳ ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŊ ǏǿƛŊǘȅƴƛť ōȅƱƻ ȊŀƛǎǘŜ ƛƳǇƻƴǳƧŊπ
ŎŜΦ ¢ŀƪȍŜ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ ƳǳǊȊŜ ŀǇǎȅŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǘŀōƭƛŎȊƪŀ Ȋ ŘŀǘŊ ōǳŘƻǿȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀ мупт ǊƻƪΦ 

WŜŘȅƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŘŀŎƛŜ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ƧŀƪŊ Řƻ ǘŜƧ 
ǇƻǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƭƛǏƳȅΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ       
ǿ ƪǊŊȍŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎƛ ǿ ƳŀƴǳǎƪǊȅǇŎƛŜ ƪǊƻƴƛŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻπ
ǿƻǏŎƛ {ǘŀǊŜ ƛ bƻǿŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜΦ YǊƻƴƛƪŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ 
ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ŘǊǳƪƛŜƳ ǿ мффн Ǌƻƪǳ ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ǿ ŎȊŀπ
ǎƻǇƛǏƳƛŜ αhǇǇŜƭƴŜǊ IŜƛƳŀǘōƭŀǧέΣ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ α/ƘǊƻƴƛƪ 
ŘŜǊ 5ǀǊŦŜǊ !ƭǘ-  ǳƴŘ bŜǳ ς .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ό!ƭǘ- ǳƴŘ bŜǳ- .ŀǳπ
ŘŜƴŘƻǊŦύΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊƴŀƴȅŎƘ ƴŀƳ ǘŜƪǎǘŀŎƘ ǘŜƧ ƪǊƻƴƛƪƛ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řŀǘŀ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǿ Řƴƛǳ мм 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупт ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜ Ȋƴŀπ
Ƴȅ ŎȊŀǎǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǘŜƧ ƪǊƻƴƛƪƛΣ ŀƴƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƧŜƧ ŀǳǘƻǊŀΦ bƛŜ 
ƧŜǎǘ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜΣ ȍŜ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻƴŀ ǿƛŜπ
ƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅǿŀƴŀ ƛΣ ōȅŏ ƳƻȍŜΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀπ
ƴŀΣ ŀ ǿ ǘƻƪǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƎƱȅ ǿƪǊŀŘŀŏ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ǘǊŜǏŎƛ 
ǇŜǿƴŜ ōƱťŘȅΣ ŎȊȅ ǘƻ ǿ Ǉƛǎƻǿƴƛ ƴŀȊǿƛǎƪΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿ ǇƻŘŀπ
ǿŀƴƛǳ Řŀǘ ǇŜǿƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΦ tƻƴŀŘǘƻ ƧŜƧ ƻōŜŎƴŀ ǿŜǊǎƧŀΣ 
ǿŜŘƱǳƎ ƳƻƧŜƧ ƻŎŜƴȅΣ ƳƻƎƱŀ Ǉƻǿǎǘŀŏ ǊŀŎȊŜƧ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ 
ŘŜƪŀŘŀŎƘ ·· ǿƛŜƪǳΣ ŀ ǿƛťŎ ǿ ŘƻǏŏ ƻŘƭŜƎƱȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǳ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ  

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǿ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ Řŀǘȅ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ 
ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƧ ǏǿƛŊǘȅƴƛ ǿ Řƴƛǳ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупу ǊƻƪǳΣ          
ŀ ƴƛŜΣ Ƨŀƪ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǎŊŘȊƛƭƛǏƳȅΣ ǿ Řƴƛǳ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупт 
ǊƻƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎŀƳ ŎȊŀǎ ƛ ƻǎƻōŀ ǇǳōƭƛƪǳƧŊŎŀ ǘť ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƧť ǿ α{ŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǎ YƛǊŎƘŜƴōƭŀǧέΦ hōŀ ǘŜƪǎǘȅ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀπ
ǎƻǇƛǏƳƛŜ ǳƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴƻ нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƛ н ƎǊǳŘƴƛŀ мфпу 
ǊƻƪǳΣ ŀ ǿƛťŎ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ 

5ǊǳƎƛ Ȋ ǘŜƪǎǘƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅ hǊǘǎǇŦŀǊǊŜǊ ς ŎȊȅƭƛ ŎƘƻŘȊƛ     
ƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱ ƪǎΦ !ǳƎǳǎǝƴ .ŜǊǘπ
ȊƛƪΦ ¢ǊǳŘƴƻ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǳǘƻǊ ǘŜƪǎǘǳ Ǉƻπ
ǇŜƱƴƛƱ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ōƱŊŘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŘŀǘŊ ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ  

YƻƴƪƭǳŘǳƧŊŎ ȊŀǘŜƳ ƳǳǎƛƳȅ ǇǊȊȅƧŊŏ ōŜȊ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ 
ƻōŜŎƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ 
мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мупу ǊƻƪǳΦ 

YǎΦ .ŜǊǘȊƛƪ ǇƛǎȊŜ ǘŜȍ ǿ ǎǿƻƛƳ ǘŜƪǏŎƛŜΣ ȍŜ ǎǘŀǊȅ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪ 
ǎƱǳȍȅƱ ǇŀǊŀŬŀƴƻƳ ǇǊŀǿƛŜ ƻŘ нол ƭŀǘ όŘƻǎƱƻǿƴƛŜΥ ΦΦΦ ƛƘǊ Ŧŀǎǘ 
ǎŜƛǘ нол WŀƘǊŜƴ ōŜƴǳǘȊǘŜǎΣ Ǿƻƴ {ŎƘǊƻǘƘƻƭȊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜǎ YƛǊπ
ŎƘƭŜƛƴ ΧύΦ 

½ ǘŜƧ ǿȊƳƛŀƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƪƻǏŎƛƽƱŜƪ ōȅƱ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ǘŜƴ ƻƪǊŜǎ ōŜȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΦ 

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳΣ ƴƛŜ ōǳŘȊŊŎȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛπ
ǿƻǏŎƛΣ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ȋ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ Ȋ ƭŀǘ мтмо ς мтмр 
ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƪŀǇƭƛŎȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ǿ .ǳŘƪƻǿƛǘȊΣ ŀ ǿ Ǌƻƪǳ мтмф 
ς мтнл ŘƻŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƻǿŀΦ 

² мупр Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻΣ ȍŜ ǿ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ǇŀǊŀŬŀƭπ
ƴȅƳ ǿ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘŀǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ м ƭǳǘŜƎƻ мтмп ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣ ȍŜ ƪƻǏŎƛƽƱ        
ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ мтмо ό5ƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛǎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ DŜǎǘŀƭǘ ŜǊōŀǳǘ мтмоΧύΦ 

YǎΦ .ŜǊǘȊƛƪ ǇǊȊȅōȅƱ Řƻ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ǿ мупс Ǌƻƪǳ ƛ Ǉƻǿƛπ
ƴƛŜƴ Ȋƴŀŏ ǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ wƽǿƴƛŜȍ ŀǳǘƻǊȊȅ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴȅŎƘ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŜƧƽǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪƻǏŎƛƽƱƪƽǿ 
ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀ DƽǊƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ǇƻŘŀƧŊ ƻƪǊŜǎ ƭŀǘ 
мтмо ς мтмс Ƨŀƪƻ ŎȊŀǎ ōǳŘƻǿȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀƳ 
ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƽƱƪŀ όǇƛǎŀƱŜƳ ƻ ǘȅƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ ǿ ŀǊǘȅπ
ƪǳƭŜ ƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƭƻǎŀŎƘ ǘŜƧ ōǳŘƻǿƭƛ Ǉƻ ƧŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ƛƴƴŜƧ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύΦ  

² ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽπ
ƱŜƪΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ ǇƛǎŀƱ ƪǎΦ .ŜǊǘȊƛƪΣ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘƻ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ мтмоΦ     
² ȍŀŘƴȅƳ ȊƴŀƴȅƳ ƴŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘŀƪŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ōǳπ
Řƻǿƭŀ ǿ .ǳŘƪƻǿƛǘȊ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƻǘƻǿŀƴŀΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 
ǇǊȊŜƪƱŀƳŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŀ ǘŜƪπ
ǎǘǳ Řƻ ǊŜŘŀƪŎƧƛ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀ ǿ мупу ǊƻƪǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƧŜƎƻ 
ōƱťŘƴŜƎƻ ƻŘŎȊȅǘŀƴƛŀ ƭǳō ǘŜȍ ȊǿȅƪƱȅ ōƱŊŘ ȊŜŎŜǊǎƪƛΣ Ƨŀƪƛ ǇƻƧŀπ
ǿƛƱ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘŜƪǎǘǳ Řƻ ŘǊǳƪǳΦ ½ǿǊŀŎŀπ
Ƴȅ ǘǳǘŀƧ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƎŘȅōȅ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴƻ ǘȅƭƪƻ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊŊ ŎȅŦǊť  ǇƻŘŀƴŜƧ ǿ ǘŜƪǏŎƛŜ  ƭƛŎȊōȅ нол ƴŀ ƧŜŘȅƴƪťΣ ǿƛŜƪ 
ƪƻǏŎƛƽƱƪŀ ōȅƱōȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴŀ ƻƪΦ мол ƭŀǘΣ Ŏƻ ōȅƱƻōȅ ȊƎƻŘƴŜ  
Ȋ ƴŀǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΦ 
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tƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ȋ ƴŀȊǿƛǎƪƛŜƳ ƳƛǎǘǊȊŀ ƳǳǊŀǊπ
ǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŀŎť ǘŀƪ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƱ ƪǎ .ŜǊǘȊƛƪΦ tǊƻπ
ōƻǎȊŎȊ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀȊǿƛǎƪƻ {ŎƘǿŀǊǘǳ         
ƛ ǇƻŘŀƧŜΣ ȍŜ ǘŜƴ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ hǇƻƭŀ όŘƻǎƱƻǿƴƛŜΥ 
ΦΦΦ aŀǳǊŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Χ {ŎƘǿŀǊǘǳ Ȋǳ hǇǇŜƭƴ ΧύΦ  

¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǿȅȍŜƧ ƪǊƻƴƛƪŀ ǿǎƛ ǇƻŘŀƧŜ ƴŀȊǿƛπ
ǎƪƻ {ŎƘǿŀǊȊΣ Ƨŀƪƻ ƳƛǎǘǊȊŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Ȋ hǇƻƭŀ όhǇǇŜƭƴύ 
ƳŀƧŊŎŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀǎƱǳƎƛ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŘȊƛŜƱŀΦ ¢ŀƪƛŜ 
ǘŜȍ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ǇƻŘŀƧť ǿ ƳƻƛŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ         
Ȋ ŘȊƛŜƧŀƳƛ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ 

WƻƘŀƴƴ {ŎƘǿŀǊȊ ŬƎǳǊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƳƛǎǘǊȊ ƳǳǊŀǊǎƪƛ ǿ ǎǇƛǎƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hǇǇŜƭƴ Ȋ муроκрп ǊƻƪǳΦ tƻŘŀƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘǘƻΣ 
ȍŜ ǿ мупн Ǌƻƪǳ ōȅƱ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅƳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪƻǏŎƛƽƱƪŀ ǏǿΦ 
{Ŝōŀǎǝŀƴŀ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² мурп Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ǉƭŀƴ ōǳŘƻǿȅ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ǿ YƻƴǎǘŀŘǘ 
ό²ƻƱŎȊȅƴύΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ ǘƻ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

WƻƘŀƴƴ {ŎƘǿŀǊȊ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǉƻƭǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ǎŀƪǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ŘƻǏŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƻǇƛǎŀπ

ƴŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ƳƛǎǘǊȊŀ 
ƳǳǊŀǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ƴŀȊǿƛǎƪǳ {ŎƘǿŀǊǘǳΦ ½ǿǊƽŏƳȅ Ȋƴƻǿǳ ǳǿŀƎť 
ƴŀ ǇŜǿƴŊ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƴŀȊǿƛǎƪ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ƴŀπ
Ȋǿƛǎƪŀ ǊƽȍƴƛŊ  ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƪƻƵŎƽǿƪŀƳƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŦƻƴŜǘȅŎȊƴƛŜ 
ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ƴŀȊǿƛǎƪƻ {ŎƘǿŀǊȊΣ ōǊȊƳƛ ōŀǊŘȊƻ Ǉƻπ
ŘƻōƴƛŜ Řƻ ƴŀȊǿƛǎƪŀ {ŎƘǿŀǊǘȊ όȊƳƛŜƴƛƭƛǏƳȅ ǘǳǘŀƧ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ƭƛǘŜǊť ƛ ȊŀƳƛŀǎǘ ƪƻƵŎƽǿƪƛ -ǘǳ ǿ ƴŀȊǿƛǎƪǳ 
{ŎƘǿŀǊǘǳΣ ǿǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ƪƻƵŎƽǿƪť -ǘȊύΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ƛ ǘǳǘŀƧ Řƻπ
ǎȊƱƻ Řƻ ǇƻƳȅƱƪƛ ǿ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƴƛǳ ǘŜƪǎǘǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊƻōƻǎȊŎȊŀ Ȋ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊΣ ŀƭōƻ ǘŜȍ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ      
Ȋ ōƱťŘŜƳ ȊŜŎŜǊǎƪƛƳΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řƻπ
ǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀƳ ȋǊƽŘŜƱΣ ȍŜ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅƳ ƻōŜŎƴŜƎƻ ōǳŘƪƻπ
ǿƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ōȅƱ ƳƛǎǘǊȊ ƳǳǊŀǊǎƪƛ WƻƘŀƴƴ {ŎƘǿŀǊȊΦ 

                                                                                                                   
wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 

½ŘƧťŎƛŜΥ YƻǏŎƛƽƱ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ς Řƻ нллм Ǌƻƪǳ ƻƪƻƭƻƴȅ 
ōȅƱ ǇƻǘťȍƴȅƳƛ ƭƛǇŀƳƛΦ ½ŘƧťŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱ 9Ƴƛƭ /ȊȅǊƴƛŀ  ǿ мффт Ǌƻƪǳ 

½ŘƧťŎƛŜΥ ¢ŀōƭƛŎŀ ƴŀŘ ƪǊȊȅȍŜƳ ƴŀ ƳǳǊȊŜ ŀǇǎȅŘȅ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ 
Ȋ ŘŀǘŊ мупт ǊƻƪΦ ½ŘƧťŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱ 9Ƴƛƭ /ȊȅǊƴƛŀ ǿ мффт Ǌƻƪǳ 

bŀ ǊŀǘǳƴŜƪ ƴŀōƛǘȅƳ ǿ ōǳǘŜƭƪť 

tƻƴŀŘ сл ǿƻǊƪƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŜōǊŀƴŜ Ȋƻπ
ǎǘŀƱƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƪŎƧƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴŀ ƻŘπ
Ŏƛƴƪǳ aǳǊƽǿ ς DǊŀōŎȊƻƪΦ DƳƛƴŀ aǳǊƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ 
hǇƻƭǎƪƛŎƘ tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛ ǿȅŘŀǊȊŜπ
ƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΦ 5ƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǎƛť ŎƘťǘƴƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜπ
ƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōƻƧťǘƴŜΦ !ƪŎƧŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ŘǊ 
Wŀƴŀ YŀŎȊƳŀǊƪŀ ς ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ŘǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅπ

ǊƻŘȅ ǿ {ǘƻōǊŀǿǎƪƛƳ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀǏƳƛŜŎŀƴƛŀ ƭŀǎƽǿ Řƭŀ ȍȅƧŊŎȅŎƘ ǘŀƳ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ        
² ƧŜŘƴŜƧ ōǳǘŜƭŎŜ ȊƴŀƭŜȋŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǿŜǘ улл ƳŀǊǘǿȅŎƘ 
ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ŘǊƻōƴȅŎƘ ŎƘǊȊŊǎȊŎȊȅ ǇǊȊŜȊ ƳŀƱŜ 
ƎǊȅȊƻƴƛŜ Ǉƻ ǇƱŀȊȅΦ ²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ŀƪŎƧŀ ǘƻ ǘƻ ƪǊƻǇƭŀ         
ǿ ƳƻǊȊǳ ǇƻǘǊȊŜō ǿƻōŜŎ ƛƭƻǏŎƛ ǏƳƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƭŜƎŀƧŊ ǿ ƭŀπ
ǎŀŎƘΦ !ƭŜ ŎƘŎŜƳȅ Řŀŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘΣ ȊŀŎƘťŎƛŏ ƭǳŘȊƛΣ ŀōȅ ȊōƛŜǊŀŏ 
ǏƳƛŜŎƛ ƛ ŎƻƪƻƭǿƛŜƪ ȊǊƻōƛŏ Řƭŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ /ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ 
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wȊŊŘƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

ǳǊȊŊŘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ aǳǊƻǿŀ ǿƱŊŎȊȅƭƛ ǎƛť ǿ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ
ς Ƴƽǿƛ !Ǝŀǘŀ CǊŀƴƪƛŜǿƛŎȊ - ǎǘŀǊǎȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ Řƻ 
ǎǇǊŀǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ½htYΦ tŜƱƴƛ ȊŀǇŀƱǳΣ ōƻƎŀŎƛ ǿ ƴƻǿŊ 
ǿƛŜŘȊťΣ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ǿ ǘŜǊŜƴ ǎǇǊȊŊǘŀŏΦ ½ŀƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƭŀǎǝƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊƪƭŀƴŜ ōǳǘŜƭƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řƭŀ 
ǿƛŜƭǳ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǏƳƛŜǊǘŜƭƴŊ ǇǳƱŀǇƪťΦ bƛŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘȅƴŜ 
ƻŘǇŀŘȅ ƧŀƪƛŜ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƭŜǏƴȅƳΣ 
ǘŜƪǎǘȅƭƛŀΣ ǿƛŀŘǊŀ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊťǘ !D5 ȊƻǎǘŀƱ ǳǇǊȊŊǘƴƛťǘȅ 
ǇǊȊŜȊ ƻŎƘƻǘƴƛƪƽǿΦ ¢ŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǏǿƛŀπ
ŘƻƳƛŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻ ǘȅƳ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳƛŜΦ  
 

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ƻƎƴƛǎƪƻ 
Ȋ ƪƛŜƱōŀǎƪŀƳƛΣ ŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘŀƪȍŜ ƳŀƱȅ 
ǳǇƻƳƛƴŜƪΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǘŊ ŀƪŎƧŊ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƴƻǿȅ 
ǘǊŜƴŘ ƛ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǳŘŀ ǎƛť ǿ ŎƻǊŀȊ ǘƻ ǿƛťƪπ
ǎȊȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǘŀƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀƪŊǘπ
ƪŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ  
 

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ 

tƻƴŀŘ м Ƴƭƴ ȊƱ ŘƻǇƱŀǘȅ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƎƳƛƴŀ 
aǳǊƽǿΦ {ǘƻǎƻǿƴŊ ǳƳƻǿť ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ƴŀ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǿ hǇƻƭǎƪƛƳ ¦ǊȊťŘȊƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ 
|ǊƻŘƪƛ ǇƱȅƴŊ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜǿƻȊƽǿ !ǳǘƻπ
ōǳǎƻǿȅŎƘΦ 

- ¢ƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛŎƛŜ ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǎǘǳƭŀǘŀŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ 
ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōť ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƻ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ǘŀƴťƭƛǏƳȅ ƴŀ ǿȅπ
ǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ȊƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ŘȊƛǏ ƳƻȍŜƳȅ ŎƛŜπ
ǎȊȅŏ ǎƛť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ 
ȊȅǎƪŀƱ ƴƻǿȅ ǿȅƳƛŀǊΦ !ǳǘƻōǳǎȅ ƪǊŊȍŊ ƴŀǿŜǘ Ǉƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΦ ¦ǊǳŎƘƻƳƛƭƛǏƳȅ ƪƛƭƪŀ 
ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ hǇǊƽŎȊ ƎƱƽǿƴŜƧ ǇťǘƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ      
ƛ Ȋ hǇƻƭŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 
- ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀΣ ²ƽƧǘ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΦ  

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

- ²ȅōǊŀƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎǳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅƴƻǎƛ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ ǊƻƪǳΦ     
² нлнп Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ŘƻǇƱŀǘť ǿ ƪǿƻŎƛŜ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ        
м мто лфмΣнл ȊƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ - ǘƱǳƳŀŎȊȅ ²ƽƧǘ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΦ  
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½ŘƧťŎƛŜΥ ²ƻƧŜǿƻŘŀ ƻǇƻƭǎƪƛτaƻƴƛƪŀ WǳǊŜƪ ƛ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿτ

aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ    

½ŘƧťŎƛŜΥ !ǳǘƻōǳǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 

h{t ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜ Ȋ ƴƻǿȅƳ ǇƻƧŀȊŘŜƳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅƳ  

Ϧ½ŀƪǳǇ ǘŜƎƻ ǇƻƧŀȊŘǳ ōȅƱ Řƭŀ ƴŀǎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳϦ - ǘŀƪ ƪƻπ
ƳŜƴǘǳƧŊ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Řƻ ǎƱǳȍōȅ ƴƻǿŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎǘǊŀȍŀŎȅ 
Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ ¢Ŝƴ ȊŀǿƛǘŀƱ Řƻ ƴƛŎƘ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪƛŜƳ ƭǳǘŜƎƻ ƛ Ȋŀπ
ǎǘŊǇƛƱ ƛƴƴȅ ƭŜƪƪƛ ǇƻƧŀȊŘΣ ƪǘƽǊȅ ŬƴŀƭƴƛŜ ǘǊŀŬƱ Řƻ h{t DǊŀōπ
ŎȊƻƪΦ bƻǿȅ ƴŀōȅǘŜƪ ǿŀǊǘ ƴƛŜƳŀƭ ǇƽƱ Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋŀƪǳπ
Ǉƛƻƴƻ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƻǏŎƛ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ  

- bŀǎȊ ƴƻǿȅ ƭŜƪƪƛ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅ 
±² /ǊŀƊŜǊ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀǿƛǘŀƱ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ о ƭǳǘŜπ
Ǝƻ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ƘǳŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅǿƛǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
ŘǊǳƘƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 
ƎƻǏŎƛ ǎǇƻȊŀ ƴƛŜƧΣ ƪǘƽǊȅƳ ōŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ 
ǇǊȊȅōȅŎƛŜΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ Řƻ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ - ƪƻƳŜƴǘǳƧŜ ¢ƻƳŀǎȊ 
.ŀƧΣ ǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ h{t ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΦ 

Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǎǘǊŀȍŀŎȅΣ ȊŀƪǳǇ ǇƻƧŀȊŘǳ ōȅƱ Řƭŀ 
ƴƛŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΦ hŘ Řŀǿƴŀ ƳȅǏƭŜƭƛ ƻ ǇƻȊȅǎƪŀπ
ƴƛǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱ ƻōŜŎƴŜ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊπ
ŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŀǘƻǿƴƛƪƻƳΦ  

- Wŀƪ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ōƻǊȅπ
ƪŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ 
ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻǎƽō Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ƪŀǘΦ / ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǎǘŀǿƛŀƴȅŎƘ h{t 
ƴŀƭŜȍŊŎȅƳ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻ 
DŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ bƻǿȅ ǇƻƧŀȊŘ ǿ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ- Ǝŀπ
ǏƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ƪƛŜǊƻǿŎŀ Ȋ ƪŀǘΦ . 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƳƽƎƱ ƴƛƳ ǿȅƧŜπ
ŎƘŀŏΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƻōǎŀŘȊƛŜ ōǊŀƪƴƛŜ ƪƛŜπ
ǊƻǿŎȅ Ȋ ƪŀǘΦ /Σ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǇƻƳƻŎȅΦ tƻȊǿŀƭŀ 

ƴŀƳ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳΦ {ǘŀǊŀƳȅ 
ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ Ȋ ƪŀǘΦ / 
ƭǳō ǇƻȊȅǎƪŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǎǘǊŀπ
ȍŀƪƽǿΦ /ƘŎƛŜƭƛǏƳȅΣ ŀōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴȅ ƳƻƎƭƛ ŎȊǳŏ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ - ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ 
¢ƻƳŀǎȊ .ŀƧΦ  

bŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǘǊŀŬƱ ǎǇǊȊťǘ ǇƻȊǿŀπ
ƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŘŀǊȊŜπ
ƴƛŀŎƘΦ WŜǎǘ ƴŀ ƴƛƳ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅ ƳΦƛƴΦ Ŏƛťȍƪƛ ȊŜǎǘŀǿ Ǌŀπ
ǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊŜǎǘŀǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ 
ŎȊȅ !95Φ tƻƴŀŘǘƻ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ŦŀōǊȅŎȊƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ 
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ǿ ƳΦƛƴΦ ǿȅŎƛŊƎŀǊƪťΣ ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ олл ƭƛǘǊƽǿ ǿƻπ
Řȅ ƛ ол ƭƛǘǊƽǿ ǏǊƻŘƪŀ ǇƛŀƴƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻΦ  

² ǎȊŜǊŜƎŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ h{t ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ мт 
ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΦ  

- {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛťΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ōȅƱ Ƨŀƪ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ
ƴȅ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǎȊƪƻƭƛƳȅ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ - 
ŘƻŘŀƧŜ ǇǊŜȊŜǎΦ  

WŜŘƴƻǎǘƪŀ Ƴŀ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀƪǳǇ ƳΦƛƴΦ ȊŜǎǘŀǿ Řƻ ǿȅπ
ǿŀȍŀƴƛŀ ŘǊȊǿƛΣ ŎȊȅ ƴŀǘȅƴƪƻǿŊ ƪŀǇǎǳƱť ǿǊŀȊ Ȋ !95Φ 

5ȊƛŜƵ YƻōƛŜǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿ  

  ²ŜŜƪŜƴŘ ǇŜƱŜƴ ŜƳƻŎƧƛΣ ǏƳƛŜŎƘǳΣ ŘƻōǊŜƧ ȊŀōŀǿȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƎǊƻƳƴŜƧ ƪƻōƛŜŎŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΗ ¢ŀƪ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿȅƎƭŊπ
ŘŀƱȅ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ 5ƴƛŀ YƻōƛŜǘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿΦ 
/ŜƭŜōǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊπ
ƳŀŎƘΦ  

   ½ŘƧťŎƛŜΥ 5ȊƛŜƵ YƻōƛŜǘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YD² YŀƱȅ 

   YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ YŀƱȅ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱƻ ŘŀǊƳƻǿŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƘťǘƴȅŎƘ ǇŀƵ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƪƻōƛŜǘȅ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧŜ ǇƻŎȊǳŏ 
ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿƻΦ bŀ ǇǊȊȅǿƛǘŀƴƛŜ ƪŀȍŘŀ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǳƭƛǇŀƴŀ ƻŘ 
Ǉŀƴƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ YD²Φ .ȅƱȅ 
ǎƱƻŘƪƛŜ ǿȅǇƛŜƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŎȊƱƻƴƪƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƎƻǊŊŎŜ ƴŀǇƻƧŜΦ DƱƽǿƴȅƳƛ 
ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ōȅƱ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻƪŀȊ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛΣ 
ǿƛȊŀȍǳ ƻǊŀȊ ǇƻƪŀȊ ŦǊȅȊƧŜǊǎƪƛΦ YŀȍŘŀ Ȋ ǇŀƵ 
ƳƻƎƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǇƻǊŀŘť 
ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǘȅǇǳ ǎƪƽπ
ǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƴŀŏ ǘŀƧƴƛƪƛ ƳŀƪƛƧŀȍǳΣ ŎȊȅ 
ǎǘȅƭƛȊŀŎƧƛ ǿƱƻǎƽǿΦ bƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜπ
ŘȅƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ Ȋ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛΦ /ƛŜƪŀǿŊ 
ŦƻǊƳť Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅƧťƱȅ ǇŀƴƛŜ Ȋ ǎƻπ
ƱŜŎǘǿŀ DǊŀōƛŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ Řƭŀ 
ǎƛŜōƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǇǊȊȅπ
ōȅƱȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ŘǊƻōƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳπ

ƴŜƪΦ {ǘƽƱ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ ōȅƱ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇȅǎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƴŀ ǎƱƻŘƪƻ 
Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǎƱƻƴƻΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿ     
ƛ ŎƘǿƛƭƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘŀƳǎƪƛƳ ƎǊƻƴƛŜΦ aƛƱƻ ȊŀǎƪƻŎȊȅƭƛ ƴŀǎ 
ǇŀƴƻǿƛŜ Ȋ ǎƻƱŜŎǘǿŀΣ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎ ǘȅƭƪƻΣ ŀōȅ ȊƱƻȍȅŏ ȍȅŎȊŜƴƛŀ 
ƛ ǿǊťŎȊȅŏ ǊƽȍŜ ƪŀȍŘŜƧ ƪƻōƛŜŎƛŜ - Ƴƽǿƛ ǎƻƱǘȅǎ DǊŀōƛŎ YŀǊƛƴŀ 

5ŀƳōƻǿȅΦ h ǘȅƳ ǏǿƛťŎƛŜ ƴƛŜ ȊŀǇƻπ
ƳƴƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊǳȍȅƴŀ [a¦Y{ !ǘƘƭŜǝŎ 
½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ƴŀ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀπ
ǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ǘǳǊƴƛŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ 
ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ŘȊƛŜǿŎȊťǘƻƳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ 
YƻōƛŜǘΦ  Wŀƪ Ƴƽǿƛ ǘǊŜƴŜǊ ¢ƻƳŀǎȊ 5Ʊǳπ
ƎƻǎȊ - ǿ !ǘƘƭŜǝŎ DƛǊƭǎ /ǳǇ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ 
ƱŊŎȊƴƛŜ ǎȊŜǏŏ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ς ŘǿƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀŎƧŜ Ȋ  ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ hŘǊŀ 
hǇƻƭŜΣ ¦ƴƛŀ hǇƻƭŜ ƛ 5ŀƭƛŀ tƻǇƛŜƭƽǿΣ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎƪƱŀŘŀƱȅ ǎƛť             
Ȋ ŘȊƛŜǿŎȊŊǘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƎƻǏŎƛƴƴƛŜ         
ǿ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǊŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ŎƘƱƻǇŎȅ 
Ȋ  [a¦Y{ !ǘƘƭŜǝŎ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΦέ {ǇƻǊǘƻπ
ǿŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť ǿǎǇŀǊƱŀ DƳƛƴŀ aǳǊƽǿΣ    
ŀ ²ƽƧǘ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀ ǿǊťŎȊȅƱ ƳŜŘŀƭŜ  
ƛ ǇǳŎƘŀǊȅΦ  

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ 

½ŘƧťŎƛŜΥ 5Ǌǳȍȅƴȅ [a¦Y{ !ǘƘƭŜǝŎ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΣ ǇƻŘŎȊŀǎ !ǘƘƭŜǝŎ DƛǊƭǎ /ǳǇ 


