
 

Echo Gminy Mur·w                                                                                                                               

9D½9at[!w½ 5!wah²¸ - t!¾5½L9wbLY  нлно                          bw м όмстύ L{{b муфт-псс· 

²ǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻτwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ŀƭŀ aǳȊŜŀƭƴŀ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ŀƭŀ aǳȊŜŀƭƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƱƻȍƻƴŀ ǿ нллн ǊΦ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ Iǳǘȅ YŀǊƻƭŀ ς YŀǊƭǎƘǳǧŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǘǊȊŜŎƘ 
ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ ƳŀƎŀȊȅƴ ƳƱƻǘƻǿƴƛ   
Ȋ ǇǊȊȅŎƛƴŀǊƪŊ ς ǎȊǘŀƴŎŊΣ  ŦǊȅǎȊŜǊƴƛŀ ς ƻōŜŎƴƛŜ ǎŀƭŀ ǎǇƻǘƪŀƵ 
Ȋ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀƳƛΣ ǿȅǎǘŀǿŀ ƪǳŎƘƴƛ ƛ ǇƻƪƻƧǳ ƎƻǏŎƛƴƴŜƎƻ Ȋ ƭŀǘ сл-
ǘȅŎƘΣ ƳƱƻǘƻǿƴƛŀ ς ƪǳȋƴƛŀ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅƳ ƳƱƻπ
ǘŜƳ ƴŀǇťŘȊŀƴȅƳ ƪƻƱŜƳ ǿƻŘƴȅƳΣ ǇƛŜŎ ŎŀƧƴŀǊǎƪƛ ς ƪǳȋƴƛπ
ŎȊȅΦ  YƻƳǇƭŜƪǎ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊƛƱ ǿ ǎƪƱŀŘ Iǳǘȅ YƭǳŎȊōƻǊπ
ǎƪƛŜƧ ς YǊŜǳȊōǳǊƎŜǊƘǳǧŜΣ ǿ ƪƻƭƻƴƛƛ ς ǿǎƛ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜ ς CǊƛŜπ
ŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ мтрп ǊΦ ǇǊȊŜȊ YǊƽƭŀ tǊǳǎ CǊȅŘŜǊȅƪŀ LLΦ  
 
tƻǿǎǘŀƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ŀƭƛ aǳȊŜŀƭƴŜƧ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ 
² мфус ǊΦ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ hǇƛŜƪǳƴ ½ŀōȅǘƪƽǿ Ǉŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ tǳπ
Ʊŀǿǎƪƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ Řƻ bŀŎȊŜƭƴƛƪŀ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊπ
ƪƛŜƎƻ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊŀ ½ŀōȅǘƪƽǿ ǿ hǇƻƭǳ ƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊŜπ
Ƴƻƴǘǳ Ǌǳƛƴ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ Iǳǘȅ ÀŜƭŀȊŀ Ȋ мтрп ǊΦ tƻ Ǌƻƪǳ ƴŜƎƻπ
ŎƧŀŎƧƛ DƳƛƴŀ aǳǊƽǿ ǿȅƪǳǇƛƱŀ ƻōƛŜƪǘ Ȋ ǊŊƪ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 

CƻǘΦ .ǳŘȅƴŜƪ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƳƱƻǘƻǿƴƛ Ȋ ǇǊȊȅŎƛƴŀǊƪŊ мфут ǊΦ  
 

!Φ tǳƱŀǿǎƪƛ ȊŀƱƻȍȅƱ ǿƽǿŎȊŀǎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ YƻƳƛǘŜǘ hŘōǳŘƻǿȅ 
½ŀōȅǘƪƽǿΣ ȊŀǇǊƻǎƛƱ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΣ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ           
ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ YƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊ ½ŀōȅǘƪƽǿ           
ǿ мфут ǊΦ ǿȅŘŀƱ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘΣ bŀŎȊŜƭƴƛƪ DƳƛƴȅ 
ȊŀǇŜǿƴƛƱ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀπ
ƴƛŜ ǇǊŀŎΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ŎȊȅƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 5ƻ YƻƳƛǘŜǘǳ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱȅ ǎƛť ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ       
Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱΦ ² ƴƛŜπ
ǎǇŜƱƴŀ Řǿŀ ƭŀǘŀ ƻōƛŜƪǘ ƻŘōǳŘƻǿŀƴƻΦ wŜƳƻƴǘ ƪƻƱŀ ǿƻŘƴŜπ
Ǝƻ ǿȅƪƻƴŀƱ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪ ς ǏƭǳǎŀǊȊ DŜǊŀǊŘ {ŜƎƛŜǘƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǎȅπ
ƴŀƳƛ ǿ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ǿŀǊǎȊǘŀŎƛŜ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛƳ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛπ
ŎŀŎƘΦ  
hŬŎƧŀƭƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť но ƳŀƧŀ мфуф ǊΦ 
hōƛŜƪǘ ōȅƱ ǊȊŀŘƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΣ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪť 
hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳΦ ² нллн ǊΦ Ǉŀƴ 
!ƴŘǊȊŜƧ tǳƱŀǿǎƪƛ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ȊƻǊƎŀπ
ƴƛȊƻǿŀƱ ǿ ƻōƛŜƪŎƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ŀƭť aǳȊŜŀƭƴŊΦ ² ǘȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Iǳǘȅ ƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tŀƴ 
!ƴŘǊȊŜƧ ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
{ŀƭƛ aǳȊŜŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŜƪǎǇƻȊȅπ
ŎƧťΦ hōƛŜƪǘ  ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘŀƪȍŜ ƴŀƎǊƻŘť aŀǊǎȊŀƱƪŀ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ α½ŀōȅǘŜƪ ƴŀ ƳŜŘŀƭέΦ 
 
{ŀƭŀ ƳǳȊŜŀƭƴŀ ŎȊȅƴƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƪŀȍŘŊ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ƻŘ м ƳŀƧŀ Řƻ 
ом ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿ ƎƻŘȊΦ мпΥлл -муΥолΦ  5ƭŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀπ
ƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛπ
ƴƛŜ Ǉƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳ ς         
рлм нрс отуΦ 

!ƴŘǊȊŜƧ tǳƱŀǿǎƪƛ 

         CƻǘΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ŀƭŀ aǳȊŜŀƭƴŀ  
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{ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ  - ŘȊƛŜƧŜ ǿǎƛ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳ όпύ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ мрсс Ǌƻƪǳ ǿ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΦ /ƻƳŜƴǘŀ 
ό/ƻƳŜƴŘŀΣ YƻƳŜƴŘŀύ ǘƻ ŘȊƛǎƛŀƧ YƻƳŀƛƴŘŀΣ YƻǘǎŎƘ ǘƻ YƻǘȊ 
ƭǳō YƻŎΣ ²ƭǳŘŀǊȊ ǘƻ ²ƻŘŀǊȊΣ ²ƻŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ²ƻŎƘŜƳΣ Dƻπ
ƭŜƴŀ ǘƻ DƻƭŜƴƛŀΣ ŀ 5ǊǳƴŎƪƘ ǘƻ 5ǊǳƴƎΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ŏƛ ǇƻȊƻπ
ǎǘŀǿŀƭƛ ŀȍ Řƻ ·· ǿƛŜƪǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎǘǿ ǿ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ 

² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƻǏƴƛŜ ǿŜ ǿǎƛ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƎǊƻŘƴƛƪƽǿ        
ƛ ŎƘŀƱǳǇƴƛƪƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎǘŀƴ ƭƛŎȊŜōƴȅ ƎōǳǊƽǿ ƴƛŜ ǳƭŜƎŀ 
ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Řƻ ·L· ǿƛŜƪǳ ȊƴŀŎȊƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ ¦ǊōŀǊȊ        
Ȋ мруу Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀƧŜ ǎƻƱǘȅǎŀ ƛ фΦ ƻǎŀŘȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ    
ǿ мсму Ǌƻƪǳ Řƻ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ŀȍ ммΦ ȊŀƎǊƻŘƴƛƪƽǿΣ        
ŀ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ мсмр Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ у ƴƻǿȅŎƘ ƻǎŀŘ 
ŎƘŀƱǳǇƴƛŎȊȅŎƘΦ ¢Ŝƴ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ƳƽƎƱ ōȅŏ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 
ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻ ŦƻƭǿŀǊƪǳΣ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜƎƻ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ      
² мсму Ǌƻƪǳ ȊŀǇƛǎŀƴƻΣ ȍŜ ŦƻƭǿŀǊƪ ǘŜƴ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿƛťƪǎȊŀƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƻ ǎǘŀǿȅ ƘƻŘƻǿƭŀƴŜΦ CƻƭǿŀǊƪ Ǉƻπ
ǿƛťƪǎȊŀƴƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪŀǊŎȊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Řƻπ
ƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǘǊŀŎƛƭƛ ǇǊŀǿŀ 
Řƻ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǎŎƘƴƛťǘŜ ƛ ǇƻǿŀƭƻƴŜ ŘǊȊŜǿŀ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 
ǎƳƻƱȅ ƛ ǎƳŀǊǳ Řƻ ǿƻȊƽǿΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿ мсму Ǌƻƪǳ ȊŀǇƛǎŀπ
ƴƻΣ ȍŜ ƽǿŎȊŜǎƴȅ ƭŜǏƴƛŎȊȅ CǊŀƴȊ Ǿƻƴ .ŀŦƻǊ ȊŀōǊƻƴƛƱ ƴŀ ǇŜπ
ǿƛŜƴ ŎȊŀǎ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊǳΣ ŀƭŜ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǘƻ ŎȊȅƴƛŏΣ ŀōȅ ƴƛŜ ƳŀǊƴƻǿŀŏ ŘǊŜǿƴŀ ǿ ƭŀǎŀŎƘΣ 
Ŏƻ ǘŜȍ Ȋŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƻǇƱŀǘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻΦ YǊƻƴƛƪŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 
ƻǇƛǎǳƧŜΣ ȍŜ ǎƳƻƱŀ ōȅƱŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǿƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŀǳǎǘǊƛŀŎπ
ƪƛŎƘ ǿƻȋƴƛŎƽǿΦ 

.ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƭƛ ǎƛť ǘŜȍ ŘŀƭŜƧ ōŀǊǘƴƛŎǘǿŜƳΣ ŀŎȊƪƻƭπ
ǿƛŜƪ ƛ ǘǳǘŀƧ ƴŀǊȊŜƪŀƴƻΣ ƛȍ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ǳǎȊŎȊŜǊōŜƪ ǿ 
ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƛŜΦ bƻǿŜ ōŀǊŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƪƱŀŘŀŏ 
ǘȅƭƪƻ ǿ ǎǘŀǊȅƳ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƛŜΦ hŘ ƪŀȍŘŜƧ ōŀǊŎƛ ǿƎ 
ǳǊōŀǊȊȅ Ȋ мруу ƛ мсму Ǌƻƪǳ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǇƱŀŎƛŏ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘƴƛ ŎȊȅƴǎȊΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƳƛŀƱ ŘƻōǊƻǿƻƭƴƛŜ 
ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ Yǘƻ Ȋ ƻōŎȅŎƘ ȊƎƱƻǎƛƱ Ȋŀπ
ǘŀƧƻƴŜ ōŀǊŎƛŜΣ ƳƽƎƱ ƧŜ ǎŀƳ ǇǊȊŜƧŊŏΦ       ² ǘȅƳ ƻƪǊŜπ
ǎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ .ǳŘƪƻǿƛŎ ƳƛŜƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿ ǎǳƳƛŜ оп 
ȊŀƧťǘŜ ōŀǊŎƛŜΦ 

²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱƻ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǊȅōƻƱƽǿπ
ǎǘǿƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƱƻǿƛŜƴƛŜ Ǌȅō ǿ ŎƛŜƪŀŎƘ ǿƻŘπ
ƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ǎǘŀǿŀƳƛ ƘƻŘƻǿƭŀƴȅƳƛΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻπ
ǿƛŀǘǳ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ мсму Ǌƻƪǳ ǿƛŜƭŜ ǿǎƛΣ ǿ ǘȅƳ        
ƛ .ǳŘƪƻǿƛŎŜΣ ǿƴƻǎƛƱƻ Ȋŀ ǘƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƻǇƱŀǘť Řƻ 
ȊŀƳƪǳ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘ нΦ Řƻ сΦ ǘŀƭŀǊƽǿΦ 
wƻȊǇƻŎȊťǘŀ ǿ мсму Ǌƻƪǳ ǿƻƧƴŀ ǘǊȊȅŘȊƛŜǎǘƻƭŜǘƴƛŀ 
όмсму ς мспуύ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿŀȍƴŊ ƛ ǘǊŀƎƛŎȊƴŊ ŎŜȊǳǊť 
ŎȊŀǎƻǿŊ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 9ǳǊƻǇȅΣ ǿ ǘȅƳ 
ƛ Řƭŀ |ƭŊǎƪŀΦ WŜƧ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎȊŜ ƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ƭƻǎȅ ŎŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀπ
Ǌƽǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ Ǉƻ ƧŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ 
ȍŜ ƴŀ ǎŀƳȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅπ
Ʊŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻ нр Řƻ ол҈Φ bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎȊŀ ǿƛƻǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻǘƪƴƛťǘŀ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǘŜƧ ǿƻƧƴȅΦ 
YǊƻƴƛƪŀ ǿƛŜƧǎƪŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ȊǿƛťȋƭŜΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·±LL ǿƛŜπ
ƪǳ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ǿŜ ǿǎƛ ǿƛŜƭƪŀ ǏƳƛŜǊŏ όαŜƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ {ǘŜǊōŜƴύΦ 
² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƳƛŀƱ ǘŜȍ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊΣ ƪǘƽǊȅ 
ǇǊȊŜǘǊǿŀƱ Řƻ ŘȊƛǏΣ ǇƻǏǊƻŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿ мтмо ǊƻƪǳΣ 
ȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ 
ǇƻŘ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ǏǿΦ wƻŎƘŀ ƛ ǏǿΦ {ŜōŀǎǝŀƴŀΣ ŀ ǿƛťŎ Ǐǿƛťπ
ǘȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊŜȊ ȊŀǊŀȊŀƳƛΦ ¢Ŝƴ ǿȅōƽǊ ǇŀǘǊƻπ
ƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ǘƻΣ 
ȍŜ ȊŀǊŀȊȅ ƛ ŎƘƻǊƻōȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǘǊǳŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
ȍȅŎƛŀΣ ōȅƱȅ ǿ ǘȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀƱȅƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
Ŏƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ȊƛŜƳΦ 

² ǳǊōŀǊȊǳ Ȋ мрсс Ǌƻƪǳ ȊŀǇƛǎŀƴƻΣ ƛȍ ƳŜǎȊƴŜ ōǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƛŜ 
ǇƱŀŎƛƭƛ ǇǊƻōƻǎȊŎȊƻǿƛ Ȋ WŜƱƻǿŜƧΦ ¢ƻ ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿƛƻǎƪƛ Ȋ ǇŀǊŀπ
ŬŊ ǿ WŜƱƻǿŜƧ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ ŀȍ Řƻ ŜǊȅƎƻǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ 
ǇŀǊŀŬƛ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ όǿƽǿŎȊŀǎ !ƭǘ .ǳŘƪƻǿƛǘȊύΣ Ŏƻ 
ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ŘƻǇƛŜǊƻ мр ƎǊǳŘƴƛŀ мунт ǊƻƪǳΦ ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻπ
ǏŎƛƻƱŀ ǿ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ǿ мтмо Ǌƻƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŏ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŬƭƛŊ ǇŀǊŀŬƛ WŜƱƻǿŀΣ ŀ ǿ мтфр Ǌƻƪǳ ǇƻŘƴƛŜπ
ǎƛƻƴƻ ƧŜƧ ǊŀƴƎť Řƻ ǘȊǿΦ ƭƻƪŀƭƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƱ ƴŀ ǎǘŀƱŜ ƪŀπ
ǇŜƭŀƴ ς ƭƻƪŀƭƛǎǘŀΣ ŀƭŜ ǎƛŜŘȊƛōŀ ǇŀǊŀŬƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ȊƴŀƧπ
ŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ WŜƱƻǿŜƧ όȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛƛ ŘŀǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘ мтфс ǊƻƪǳύΦ 

² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀŎƘ ǿƛȊȅǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ·±LL ǿƛŜƪǳ Ȋ ǇŀǊŀŬƛ WŜƱƻπ
ǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜƳȅ ǘŜȍ ŎȊŀǎŀƳƛ ȊŀǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǘŀƳǘŜƧǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀŬŀƴΦ WŜŘŜƴ Ȋ ǇǊƻōƻǎȊŎȊƽǿ ǎƪŀǊȍȅƱ ǎƛť 
ǿƛťŎΣ ȍŜ ǿƛŜǊƴƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ŎƘƻŘȊƛŏ ƴŀ ƻŬŀǊť  ƛ ƳŀƧŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ 
Řƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪ ȍŜ Ƨǳȍ ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ Řǿǳπ
ƴŀǎǘŜƧ ǿ ǎƻōƻǘť ǇǊȊŜǎǘŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ǎƛŜŘȊŊ Ǉƻ ƪŀǊŎȊƳŀŎƘΣ 
ƎǊŀƧŊ ǿ ƪŀǊǘȅΣ ǇƻǇƛƧŀƧŊΣ ŀ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƳǎȊȅ 
ǊƻōƛŊ ǘƻ ǎŀƳƻΦ  

CƻǘΦ YƻǇƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŘŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ с ǿǊȊŜǏƴƛŀ мтфс Ǌƻƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƛŜǊǿπ
ǎȊŜƎƻ ƪŀǇŜƭŀƴŀ ς ƭƻƪŀƭƛǎǘȅ ǿ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛƳ ƪƻǏŎƛŜƭŜ όƪǎΦ {ƛƳƻƴ YƻǘǎŎƘƻŎƪύ 
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½ŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇπ
ƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ς ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƴŀ |ƭŊǎƪǳΣ    
ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ Ǉƻ ǿƻƧƴŀŎƘ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀπ
ǘŀŎƘ мтпл - мтсоΦ ² ƛŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱȅ |ƭŊǎƪ ŘƻǎǘŀƱ ǎƛť 
ǇƻŘ ǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊǳǎƪƛŜΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ōȅƱƻ 
ƧŜŘȅƴŊ ǿƛƻǎƪŊ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŊ 
ƎƳƛƴť aǳǊƽǿΣ Ŏƻ ǿƛŘŀŏ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ IƻƳŀƴƴŀ       
Ȋ Ǌƻƪǳ мтосΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ǇƻǘťȍƴŜ ƭŀǎȅΣ ŀ ǘǳȍ Ǉƻ 
ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ǘŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇǊǳǎƪƛŜ ǿ мтпо Ǌƻƪǳ 
ǿǊƻŎƱŀǿǎŎȅ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ǇƛǎȊŊ Řƻ .ŜǊƭƛƴŀΣ ȍŜ ǿ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭŀπ
ǎŀŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ Řǳȍƻ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛΣ ǿƛƭƪƽǿ ƛ Ǌȅǎƛƽǿ ŎȊȅƴƛŊπ
ŎȅŎƘ ǎǇƻǊƻ ǎȊƪƽŘ ƘƻŘƻǿŎƻƳ ōȅŘƱŀΦ ² ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳŀƳȅ 
ǘŜȍ ǇǊȊŜƪŀȊȅ ƻ ǇƻƭƻǿŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ƴƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜ ƛ ǿƛƭƪƛ ƴŀ ǘȅƳ 
ƻōǎȊŀǊȊŜΦ     

Wǳȍ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ǿƻƧƴŀƳƛ ƻ |ƭŊǎƪ 
ǿƱŀŘŎŀ ǇǊǳǎƪƛ CǊȅŘŜǊȅƪ LL ²ƛŜƭƪƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ ǎƛť ōŜȊǇƻπ
ǏǊŜŘƴƛƻ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǿƻƪƽƱ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǿȅπ
ƴƛƪŀƱƻ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ōǊŀƪǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜπ
Ƴȅ ǘǳ ƻƳƽǿƛŏΦ aƛŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ƛ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅΦ 5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƭŀǎƽǿΣ Ʊŀπ
ǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ  ǊǳŘȅ ŘŀǊƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀπ
ƴƛŀ ǿƻŘȅ Řƻ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ǎƪƱƻƴƛƱȅ ǿƱŀŘŎť 
Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿ ǘŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ Ƙǳǘ ȍŜƭŀȊŀΦ 
tƻǿǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ hȊƛƳƪǳ όaŀƭŀǇŀƴŜύ ƻǊŀȊ ƴŀ 
ŘȊƛŜǿƛŎȊȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻƪΦ ǎƛŜŘŜƳ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ 
.ǳŘƪƻǿƛŎΦ 5ŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧπ
ǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мтро ς мтррΦ 

CƻǘΦ 5Ȋǿƻƴ Ȋ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳ α{L9D²L{YL  Da¸b  5!_ aL9 ¦[!0 мтумέ - ǊȅǎǳƴŜƪ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
Wŀƴŀ 5ǿƻǊŀƪŀ Ȋ мфрс Ǌƻƪǳ α нлл ƭŀǘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ½ŀƪƱŀŘƽǿ aŜǘŀƭƻǿȅŎƘ tǊȊŜƳȅǎƱǳ ¢ŜǊŜƴƻǿŜƎƻ 
ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳέΦ 5Ȋǿƻƴ ƻŘƭŀƱ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 9Ǌƴǎǘ DƻǧƭƛŜō aƻǊŜǘȊƪƛΦ hǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊ 
ǿƛǎƛŀƱ ǿ ƪŀǇƭƛŎȊŎŜ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳΦ hōŜŎƴƛŜ ŘȊǿƻƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊōƛƻǊŀŎƘ aǳȊŜƳ 
|ƭŊǎƪŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳ  

bƛŜŘŀƭŜƪƻ .ǳŘƪƻǿƛŎ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿȅǎƻƪƛ ǇƛŜŎ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳπ
Ǌƽǿƪƛ ȍŜƭŀȊŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 
ƻƪƻƭƛŎȅ ǘȊǿΦ ǇƛŜŎŜ ŦǊȅǎȊŜǊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳǎȊƭŀŎƘŜǘƴƛŀƱȅ ǎǳǊƽǿƪť 
ȍŜƭŀȊŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŊ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅǘŀǇƛŀƴƛŀ ǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇƛŜπ

ŎŀŎƘΦ tƻǿǎǘŀƱŊ Ƙǳǘť ƴŀȊǿŀƴƻ α/ǊŜǳǘȊōǳǊƎŜǊƘǸǧŜά όIǳǘŊ 
YƭǳŎȊōƻǊǎƪŊύΣ ŀ ǇǊŀǿƛŜ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ Ǉƻπ
ŘƧťǘƻ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƻōƻƪ ƴƛŜƧ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ƴŀȊǿŀƴŜƧ ƴŀ 
ŎȊŜǏŏ ǎŀƳŜƎƻ ƪǊƽƭŀ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭΦ но ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
мтрп Ǌƻƪǳ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ƙǳǘť ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀ Yŀπ
ƳŜǊŀ ²ƻƧŜƴƴŀ ƛ 5ƻƳŜƴŀƭƴŀ ȊŀǊȊŊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ƴƻǿŀ ƪƻƭƻƴƛŀ 
Ƴŀ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƴƛŜŘŀƭŜƪƻ .ǳŘƪƻǿƛŎ ƴŀŘ ǘŀƳǘŜƧǎȊŊ ǊȊŜƪŊ {ŜƎπ
ǿƛǘȊ ƛ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǎƛŜŘƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ Ȋ ǿƛƻǎŜƪ ǇƻŘπ
ƭŜƎƱȅŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊǳǎƪƛŜƧ όƳƛǘ !ƳǘǎǳƴǘŜǊǘƘŀƴŜƴ Ȋǳ ōŜπ
ǎŜǘȊŜƴύΦ bŀƧōƭƛȍǎȊŊ ǘŀƪŊ ǿƛƻǎƪŊ ōȅƱȅ ǿƱŀǏƴƛŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜΦ    
² мтрр Ǌƻƪǳ ƴƻǿŀ ƪƻƭƻƴƛŀ ƭƛŎȊȅƱŀ Ƨǳȍ нп ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ 
ŘǿƛŜ Ȋ {ŀƪǎƻƴƛƛΣ ƧŜŘƴŊ Ȋ !ǳǎǘǊƛƛΣ ŎȊǘŜǊȅ ƘǳǎȅŎƪƛŜ Ȋ /ȊŜŎƘ 
ό.ǀƘƳŜƴύΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ мт Ȋ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƴƛǳ ǘŜƧ ƪƻƭƻƴƛƛΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƭƛ ǘǊǿŀƱȅ ǏƭŀŘ ǿ ƴŀπ
ȊŜǿƴƛŎǘǿƛŜ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿ ·±LLL ǿƛŜƪǳΣ ƻǇǊƽŎȊ ƻŬπ
ŎƧŀƭƴŜƧ ƴŀȊǿȅ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭΣ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť Ǉƻƭǎƪŀ ƴŀȊǿŀ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊǿƻƴƛŜ ƻŘƭŀƴȅƳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿ мтум 
Ǌƻƪǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛΦ bŀǇƛǎ ǘŜƴ ōǊȊƳƛŀƱ α{ƛŜƎǿƛǎƪƛ 
DƳȅƴ ŘŀƱ ƳƛŜ ǳƭŀŏέΦ 

bŀȊǿŀ ǘŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƴŀȊǿȅ ǊȊŜƪƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜȊ 
.ǳŘƪƻǿƛŎŜ ƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǿ ǳǊōŀǊȊǳ Ȋ мрсс ǊƻƪǳΦ   
² ŎȊŀǎŀŎƘ ǇǊǳǎƪƛŎƘ Ƨǳȍ ǿ мтпуκпф Ǌƻƪǳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ /ƘǊƛǎǝŀπ
ƴŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘŀ  

Ǿƻƴ ²ǊŜŘŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴƻǿŀ ƴŀȊǿŀ ǊȊŜƪƛ .ǳǧƪƻǿƛǘȊŜǊ 
²ŀǎǎŜǊΣ ŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ .ǳŘƪƻǿƛȊŜǊ .ŀŎƘ όмтупύΣ 
.ǳŘƪƻǿƛǘȊŜǊ CƭǀǖōŀŎƘ όмупрύΣ .ǳŘƪƻǿƛǘȊŜǊ .ŀŎƘ όмуспύΣ 
.ǳŘƪƻǿƛǘȊŜǊ ²ŀǎǎŜǊ όмуулύΣ ŀ ǿǊŜǎȊŎƛŜ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ Ǐǿƛŀǘƻπ
ǿŜƧ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƪŀΦ  

{ǘŀǊŊ ƴŀȊǿť ǊȊŜƪƛ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƛŜ ȊŀŎƘƻǿŀƭƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀπ
ȊǿƛŜ ƴƻǿŜƧ ƪƻƭƻƴƛƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜƴƛƻǎƱŀΦ    
² муол Ǌƻƪǳ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊǳǎƪƛŜƧ ǘƻǇƻƎǊŀŬƛ ǇƻƭǎƪŊ ƴŀπ
Ȋǿť ƪƻƭƻƴƛƛ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ Ƨŀƪƻ {ȊŜƎǿƛǎȊΣ ŀ ǿ мупр Ƨŀƪƻ {Ŝπ
ƎǿƛȋŘȋΦ tƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿƛƻǎƪŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴŀȊǿť 
½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΦ    

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ǇƛŜŎŜ ŦǊȅǎȊŜǊǎƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ǇǊȊȅ ǎŀπ
ƳŜƧ IǳŎƛŜ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅΦ ¢ŀπ
ƪƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƘǳǘƴƛŎȊŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ .ǳŘƪƻǿƛǘȊŜǊ ²ŜǊƪ 
όǿŎȊŜǏƴƛŜƧ .ǳŘƪƻǿƛǘȊŜǊ CǊƛǎŎƘŦŜǳŜǊύ ǇƻǿǎǘŀƱƻ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
сл-ǘȅŎƘ ·±LLL ǿƛŜƪǳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ ½ŀπ
ƪƱŀŘ ǘŜƴ ǇƻŘ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ƴŀȊǿŊ wŜƛƭǎǿŜǊƪ όŘȊƛǎƛŀƧ ǇǊȊȅǎƛƽƱŜƪ 
{ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎ ς ²ƻƧǎȊȅƴ ς {ƻǏƴƛƴȅύ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱ Řƻ ƭŀǘ 
слΦ ·L· ǿƛŜƪǳΦ ²ƎΦ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ муол Ǌƻƪǳ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ 
ŦǊȅǎȊŜǊŜƪΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƱ мрΦ Ǌƻōƻǘƴƛƪƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƱ нплл ŎŜǘπ
ƴŀǊƽǿ ȍŜƭŀȊŀ ǊƻŎȊƴƛŜΦ {ǘƻǇƴƛƻǿƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ ōǳŘȊƛƱ ǎƛť ǘŜȍ ǘŜπ
ǊŜƴ ǿƻƪƽƱ ŘŀǿƴŜƧ ƪŀǎȊǘŜƭŀƴƛƛ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ aǳǊƻǿƛŜΦ       
² мтус Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǘŀƳ ōǳŘƻǿť ȊŀƪƱŀŘǳ ŦǊȅǎȊŜǊǎƪƛŜπ
ƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƛǎǘƴƛŀƱ Řƻ мусо Ǌƻƪǳ ƛ ƴŀȊǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ 
ŎȊŜǏŏ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ Iǳǘȅ 
YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧ IŜƛƴǊƛŎƘŀ tŀǳƭŀ - tŀǳƭǎƘǸǧŜ  όIǳǘŀ tŀǳƭŀύΦ 
WŜǎȊŎȊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ōƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ рлΦ ·±LLL ǿƛŜƪǳΣ ƪƭŀǎȊǘƻǊ ǿ 
/ȊŀǊƴƻǿŊǎŀŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǿ ǘŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎǿƻƧŜ ǇƻǎƛŀŘƱƻǏŎƛΣ 
ȊŀƱƻȍȅƱ ǘŀƳ ȊŀŎȊŊǘƪƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǿƛŜƭƪƛŜƧ Ƙǳǘȅ ǎȊƪƱŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇǊȊŜǘǊǿŀƱŀ ŀȍ Řƻ ƭŀǘ флΦ ·· ǿƛŜƪǳΦ /ŘƴΦ 

wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 



 

Echo Gminy Mur·w 4                                                                                                                                                                                                    

DƳƛƴŀ aǳǊƽǿ τ ½ƛŜƭƻƴŜ ȊŀŎƛǎȊŜ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƻƎƱƻǎƛƱ ǇƭŜōƛǎŎȅǘ ƴŀ ƘŀǎƱƻ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ 
ƴŀǎȊŊ ƎƳƛƴťΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ōȅƱ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ т 
-мп ƭŀǘΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ DƳƛƴť aǳǊƽǿΦ bŀ ƪƻƳƛǎƧť ƪƻƴƪǳǊπ
ǎƻǿŊ ŎȊŜƪŀƱƻ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƛƭƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƵ        
ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƘŀǎŜƱ ǇǊȊŜǊƻǎƱŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀΦ ²ȅōƽǊ ōȅƱ 
ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅΣ ŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ǘǊǳŘƴŀΣ ŀƭŜ ȊǿȅŎƛťȊŎŀ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ 
ƧŜŘŜƴΗ ¢ŀƪ ǎŀƳƻΣ Ƨŀƪ ƘŀǎƱƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎȊŀ ƎƳƛƴŀ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ 
ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀΦ tƻ ŘƱǳƎƛŎƘ ƴŀǊŀŘŀŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅ Ȋǿȅπ
Ŏƛťǎƪƛ ǎƭƻƎŀƴΣ ƪǘƽǊȅ ōǊȊƳƛΥ αDƳƛƴŀ aǳǊƽǿ ς ½ƛŜƭƻƴŜ ȊŀŎƛǎȊŜ 
hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅέΣ ŀ ƧŜƎƻ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ tŀǿŜƱ {ǘŀƵǎƪƛΣ ǳŎȊŜƵ 
t{t ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ bŀƎǊƻŘŊ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ōȅƱ ōƻƴ 
Řƻ ǎƪƭŜǇǳ 9ƳǇƛƪ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ олл ȊƱΣ ƪǘƽǊȅ ²ƽƧǘ ǿǊťŎȊȅƱ ƻǎƻπ
ōƛǏŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŊ ǘŀōƭƛŎȊƪŊ ƴŀ ǊťŎŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛ 
tŀƴƛ YŀǘŀǊȊȅƴȅ YǳƭƛŎȊƪƻǿǎƪƛŜƧΦ  

 

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          CƻǘΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀΣ tŀǿŜƱ {ǘŀƵǎƪƛΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ YǳƭƛŎȊƪƻǿǎƪŀ 

tǊȊŜȊ ȍƻƱŊŘŜƪ ƴŀ ǇƻŘƛǳƳ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƱȅ ȊŀǿƛŊȊŀƱƻ 
ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ 
5ŀǿƴƛŜƧ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ƴƻȍπ
ƴŀ ōȅƱƻ Ȋ ǘŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ƧŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ 
ȊƳŀƭŀƱŀ ƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜǊŀȊ ǇƻǿǊŀŎŀ ƴŀ ƴƛŊ ŎȊŀǎΦ ½ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ YD² ƳƛŜǎȊƪŀƴƪƛ ƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ƻŘ 
ŘŀǿƴŀΣ ōƻ ƻŘ ƭŀǘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅΣ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǊƽȍƴŜ ǇȅǎȊƴƻǏŎƛΦ bŀŘπ
ǎȊŜŘƱ ǿƛťŎ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊƻȊƳƻǿȅ     
ƛ ǇƻƳȅǎƱȅ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜƭŀƴŜ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊΦ YD² YŀƱȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǊŜπ
ƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜΗ bŀǎȊŜ YƻƱƻ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ 
ǘȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ōƻ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎȊŜǊŜƎŀŎƘ 
Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ 
ŎƘťǘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊΦ DǊǳǇŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
αƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘέΣ ŎƘƻŏ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƴƛŜ 
ƴƻǎƛ ǎǘǊƻƧƽǿ ƭǳŘƻǿȅŎƘΣ ǘƻ Ȋ ŘǳƳŊ ǇǊƻƳǳƧŜ 
ȍȅŎƛŜ ƴŀ ǿǎƛ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƎƻ ǳǊƻƪƛΦ ² Yŀπ
ƱŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅ ŦŜǎǘȅƴȅ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ         
Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ aƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ YƻƱŀ ǎŊ 
ƪǳƭƛƴŀǊƛŀΣ Ŏƻ ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛǏƳȅ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ 
ǿŀƭŎȊŊŎ ǿ α.ƛǘǿƛŜ wŜƎƛƻƴƽǿέΣ ŎȊȅƭƛ ƪƻƴπ
ƪǳǊǎƛŜ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ 
YƽƱ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǇƻǘǊŀǿť 
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŊ ǊŜŎŜǇǘǳǊť ƛ ǊƻŘȊƛƳŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ /ŜƭŜƳ 
ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊŀǿ ƻǊŀȊ 
ōƻƎŀŎǘǿŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΦ 
tƻǘǊŀǿŊ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŊ ōȅƱȅ ǇƛŜŎȊƻƴŜ ǇƛŜǊƻƎƛ Ȋ Ŏƛŀǎǘŀ ŘǊƻȍπ
ŘȍƻǿŜƎƻ Ȋ ŦŀǊǎȊŜƳ Ȋ ŎƛŀǇƪŀǇǳǎǘȅΦ YD² ȊŜ ǎǿƻƛƳ ŘŀƴƛŜƳ 

ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ LLL ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ bŀπ
ǎȊŜ ǇƻǘǊŀǿȅ ƎƻǎȊŎȊŊ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿǎȊŜ ōŀǊŘȊƻ ŎƘťǘƴƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀΦ 
DƱƻǿȅ ƳŀƳȅ ǇŜƱƴŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ Ƨǳȍ 
ǿƪǊƽǘŎŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊΦ  

CƻǘΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YD² YŀƱȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴƪǳǊǎǳ .ƛǘǿŀ wŜƎƛƻƴƽǿ 

bƛŜ ǎǘǊƻƴƛƳȅ ƻŘ ƳŜŘƛƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ CŀŎŜōƻƻƪŀ ς αYƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ 
YŀƱȅέ ŘȊƛŜƭƛƳȅ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƱŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭπ
ƴƻǏŎƛΦ 

YD² YŀƱȅ  
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bƻǿȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ǿ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎŀŎƘ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
ǎȊŀǊƻǏŎƛ ƛ ƴǳŘȊƛŜΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ Ǉƛťƪƴȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅΦ  

tǊŀŎŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ƻŘ ǳǇǊȊŊǘƴƛťŎƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ǇǊȊȅπ
ǎǘŀƴƪǳΣ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǇŜƱƴŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛŊ Řōŀƴƛŀ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŎƘťǘƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƱȅ     ǿ ƎǊŀōƛŜƴƛǳΣ ȊōƛŜǊŀƴƛǳ 
ǏƳƛŜŎƛ       ƛ ǿȅǊȅǿŀƴƛǳ ŎƘǿŀǎǘƽǿΦ bŀǇǊŀǿƛƻƴŜ ƛ ǇƻƳŀƭƻπ
ǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ʊŀǿƪƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊ Φ² ƳƛŜƧǎŎǳ Ǉƻ ƪƛƻǎƪǳ Ǉƻπ
ǿǎǘŀƱ ƪǿƛŀǘƻǿȅ ƪƭƻƳōΦ WŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀŘȊƛŀƱƻ ǎƛť 
ƴŀ ǏŎƛŀƴŀŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳΥ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅΣ ƻƎǊƻƳƴȅ 
ŘŊō ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƪǊȊŜǿƽǿ Ƴŀƭƛƴ ƛ ƧŀƎƽŘΣ ǿŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅƻȊπ
ŘŀōƛŀƧŊ ōǊȊƻȊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŜ ǊƻȊŎƘƻŘȊŊ ǎƛť ƴŀ   ȊŜπ
ǿƴťǘǊȊƴŜ ǏŎƛŀƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅΦΦ ŘǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 
ŘȊƛƪƽǿΦ Wŀƪ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǎƛŜƧŊ ǎǇǳπ
ǎǘƻǎȊŜƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎƛΣ ǿƛťŎ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ŘƻōǊƻǿƻƭπ
ƴƛŜ ƻŘŘŀŏ ƛƳ ǘŜƴ ƪŀǿŀƱŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ {Ȋŀōƭƻƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƱŀ ƴŀǎȊ ƳŀƎƛƪ ƻŘ ŘǊŜǿƴŀ 5ŀƴǳǘŀ aŀƭǎƪŀ
όǿǿǿΦƳƛƴŜǿƻƻŘΦǇƭύΦ aǳǊŀƭ ǎǘǿƻǊȊȅƱŀ Ǉŀƴƛ !ƴŀǎǘŀȊƧŀ 
²ŜǎƻƱƻǿǎƪŀΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ƧŀƎƽŘƪƛ ƛ Ƴŀƭƛƴƪƛ ǘƻ ŘȊƛŜƱƻ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ΣƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƻŎƘƻǘť ǇǊȊȅƱŊŎȊȅŏ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 

tƛƪƴƛƪ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǎƻōƻǘť ǿŀƪŀŎƧƛ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť LL DƳƛƴπ
ƴȅ tƛƪƴƛƪ {ǘǊŀȍŀŎƪƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǿƛŜŎȊƻǊƴŊ ȊŀōŀǿŊ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
·L bƻŎȅ |ǿƛťǘƻƧŀƵǎƪƛŜƧΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜ ǇŜƱƴŜ ǿǊŀȍŜƵ    
ƛ Ƴƴƽǎǘǿŀ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ŘŀǊƳƻǿŊ ŘƳǳŎƘŀƴŊ 
ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛť Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƭŀƴƛŜ ǿƻŘȅ Ȋ ƘȅŘǊƻƴŜǘƪƛ Řƻ ŎŜƭǳΣ 
ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊŜǇƛŜ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ŎƛŊƎƴƛƪŀΣ ǿȅǎǘŀǿť 
ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ǇƻƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƭŀ ƴŀǎ ȊŀǇǊȊȅƧŀȋƴƛƻƴŀ 
CǳƴŘŀŎƧŀ 95¦w9{Φ tƻƎƻŘŀΣ Ƨŀƪ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜΣ ōȅƱŀ Ŧŀƴǘŀπ
ǎǘȅŎȊƴŀΗ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ 
ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀƭƛ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ȊŀōŀǿƴȅŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘ ƳƻƎƭƛ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎǿƻƧŊ ȊǊťŎȊƴƻǏŏΣ ƻǇŀƴƻπ
ǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊŜŎȅȊƧťΦ .ŜȊƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƛ ƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ǎǘǊŀȍŀŎȅ     
Ȋ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎΣ ŀƭŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛπ
ŘȊƛŀƴƻ ǳǇƻƳƛƴƪƛ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱΦ  

CƻǘΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƛƪƴƛƪǳΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ Ǉƛƪƴƛƪǳ ǿƽƧǘ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΣ tŀƴ aƛŎƘŀƱ 
DƻƭŜƴƛŀΣ ƻǊŀȊ tǊŜȊŜǎ IƻƴƻǊƻǿȅ ½DƳ ½h{t wt ǿ aǳǊƻǿƛŜΣ 
Ǉŀƴ !ƴŘǊȊŜƧ tǳƱŀǿǎƪƛΣ ǿǊťŎȊȅƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 
ƻŘ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ !ƴŘǊȊŜƧŀ .ǳƱȅ 
ƻŎƘƻǘƴƛƪƻƳ ȊŜ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎ ƻǊŀȊ wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎΦ  

CƻǘΦ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ ƻŘ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť Ȋŀōŀǿŀ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ·L bƻŎȅ |ǿƛťǘƻπ
ƧŀƵǎƪƛŜƧΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿƛŀƴƪƽǿΣ ŘƻōǊŜƧ ŀǘπ
ƳƻǎŦŜǊȅ ƛ ǘŀƵŎƽǿΦ bƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊ ƪǳƭƛƴŀǊƴŊΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ 
ǇǳƴƪǘŜƳ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ǎǿƻƧǎƪƛŜ ǿȅǊƻōȅ ǇǊƻπ
ǎǘƻ Ȋ ǿťŘȊŀǊƴƛ  tŀƵǎǘǿŀ aŀƭŀƎƽǿ Ȋ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŀΦ .ȅƱŀ ǇȅǎȊπ
ƴŀ ƪƛŜƱōŀǎŀΣ ǳŘƪŀΣ ǎŜǊȅ ƛ ōƻŎȊŜƪ ς ǇŀƭŎŜ ƭƛȊŀŏΗ IǳƳƻǊȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǇƛǎŀƱȅΣ ŀ Ȋŀōŀǿŀ ǘǊǿŀƱŀ Řƻ ōƛŀƱŜƎƻ ǊŀƴŀΦ 

YŀǊƛƴŀ [ƻǊŜƴŎ 

 



 

Echo Gminy Mur·w 6                                                                                                                                                                                                    

 ŀƪŎƧƛ Φ ² ƳƛťŘȊȅŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴŀ ȊōƛƽǊƪŀ ŘȊƛťπ
ƪƛ ΣƪǘƽǊŜƧ ȊŀƪǳǇƛƭƛǏƳȅ ŦŀǊōȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ  

                      CƻǘΦ aŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ  

²ȅƳƛŜƴƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀŎƘΦ CǳƴŘǳǎȊŜ ƴŀ ōƭŀŎƘť ƻǘǊȊȅƳŀπ
ƭƛǏƳȅ Ȋ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅŎƛƴŀƴƛŜƳ ƛ Ƴƻƴǘŀπ
ȍŜƳ ȊŀƧŊƱ  

CƻǘΦ hŘƴƻǿƛƻƴȅ ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ 

ǎƛť ƴŀǎȊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎ aƛŎƘŀƱ aŀƭǎƪƛΦ {ǘŀƴťƱȅ ǘŜȍ ŘƻƴƛŎŜ       
Ȋ ƪǿƛŀǘŀƳƛΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘ ǇƛťƪƴƛŜΣ ƪƻƭƻǊƻǿƻ ƛ ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜΦ 
²ǎǇƽƭƴŀ ǇǊŀŎŀ ōȅƱŀ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ǏƳƛŜŎƘǳ ƛ Ȋŀōŀǿȅ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ΣŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ 
ȍŜ ȊŀƛƴǎǇƛǊǳƧŜƳȅ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ǘŀπ
ƪƛŎƘ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ 

9ǿŜƭƛƴŀ tŀŘǳŎƘ 

!ǎȅǎǘŜƴǘ hǎƻōƛǎǘȅ hǎƻōȅ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧ 

DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ǿ нлно 
Ǌƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ 
tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƴΦ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱπ
ƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧέ - ŜŘȅŎƧŀ нлноΣ ƪǘƽǊȅ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻπ
ƎǊŀƳǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΥ 
уф уутΣрл ȊƱ όŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ /ŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻκ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ƛ ŀƪπ
ǘȅǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ ǿȅƪƻπ

ƴȅǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ Řƴƛŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻΤ 
ǿȅƧǏŎƛǳΣ ǇƻǿǊƻŎƛŜ ƭǳō ŘƻƧŀȊŘŀŎƘ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǿ ǿȅōǊŀπ
ƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƳƛŜƧǎŎŜΤ ȊŀƱŀǘǿƛŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
ǎǇǊŀǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ 5Ȋƛťƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊƻƳ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴƻ ŘǿƽŎƘ ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿ ƻǎƻπ
ōƛǎǘȅŎƘ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀπ
ƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ мс ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ 
ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳΦ 

YŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŜƧōŀŎƘ  

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ α½ ƪŀǊǇƛŜƳ ǿ ǎƳŀƪέ нлно 

h ǘȅƳΣ ȍŜ ƪŀǊǇƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǊȊŊŘȊƛŏ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇƻπ
ǎƻōƽǿ ƛ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘ ǏǿƛťǘŀΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀƭƛ ǎƛť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ǿ bƻǿȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ мн ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ 
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 
wȅōŀŎƪŀ [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ϦhǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴŀϦ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ [D5 hǿƻŎƻǿȅ {Ȋƭŀƪ ƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻƴŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ϦwȅōŀŎǘǿƻ ƛ aƻǊȊŜϦΦ tƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ǇǊȊȅǊȊŊŘȊŀπ
ƴƛŀ ƪŀǊǇƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ {ȊŜŦŀ YǳŎƘƴƛ YŀƳƛπ
ƭŀ YƭŜƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŀƧƴƛƪƛ ŦƛƭŜǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƪŀǊǇƛŀ ƴŀ ǿƛŜƭŜ ǎǇƻǎƻōƽǿΦ  
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ wȅōŀŎƪŀ [ƻƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ϦhǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴŀϦ ƻŘ мп ƭŀǘ ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƘƻŘƻǿƭŀπ
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ƴȅŎƘ ǊȅōΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀǊǇƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻǇƻƭπ
ǎƪƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊȅōŀŎƪƛŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛΦ WŜŘƴŊ         
Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇŀƧŀ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƻōǎȊŀǊ DǊǳǇȅ 
wȅōŀŎƪƛŜƧ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴŀ ƧŜǎǘ ōƻƎŀŎǘǿƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛŊ ǏƭŊǎƪƛŜƧ ǇǳǎȊŎȊȅ ς .ƻǊƽǿ 
{ǘƻōǊŀǿǎƪƻ-¢ǳǊŀǿǎƪƛŎƘ ƛ .ƻǊƽǿ bƛŜƳƻŘƭƛƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀπ
ǿƽǿΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǘŀǿȅ 
ƘƻŘƻǿƭŀƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿŜ ǿǎƛ |ǿƛťŎƛƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ƘƻŘǳπ
ƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƪŀǊǇƛŀΣ ǎȊŎȊǳǇŀƪŀ ƛ ŀƳǳǊŀΦ bŀǎȊŀ ƎƳƛπ
ƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƻŘ нллф ǊƻƪǳΣ ŘȊƛťπ
ƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧπ
ǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wȅōŀŎƪƛŜƎƻ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇǘΦ α.ǳŘƻǿŀ ǇƭŀŎǳ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-
ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻƭƴŜƧέ ƻǊŀȊ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘǳ ǇǘΦ α½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƭŀŎǳ ǿ bƻπ
ǿȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ŎƛŊƎǳ ǇƛŜǎȊƻ-
ƧŜȊŘƴŜƎƻ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜέΦ 
/ŜƭŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅπ
ǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǊǇƛŀ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿƻƧŜπ
ǿƽŘȊǘǿŀΣ ȍŜ Ǌȅōť ǘŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƳŀŎȊƴƛŜ ȊƧŜǏŏ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ 
ǊƻƪΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ŦŀǊǘǳŎƘ ƪǳπ
ŎƘŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ǎǘȅƭƻǿȅ ŎȊŜǇŜƪΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ {ȊŜŦŜƳ YǳŎƘƴƛ 
ǘǊǿŀƱƻ ŀȍ р ƎƻŘȊƛƴ  - ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻŘ ŎȊǳƧƴȅƳ 
ƻƪƛŜƳ tŀƴŀ YŀƳƛƭŀ ǇǊȊȅǊȊŊŘȊƛƭƛ о ǇƻǘǊŀǿȅ ǊȅōƴŜΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇȅǎȊƴŊ ȊǳǇť Ȋ ƻǊƛŜƴǘŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊȅǇǊŀǿŀƳƛΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ōȅƱƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘπ

ƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅπ
ǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪŀǊǇƛŀΦ  
 

CƻǘΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜ   
 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ tŀƴǳ YŀƳƛƭƻǿƛ YƭŜƪƻǿǎƪƛŜƳǳ Ȋŀ 
ǇƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ŀ  {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ wȅōŀŎƪŀ [ƻπ
ƪŀƭƴŀ DǊǳǇŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ϦhǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴŀϦ Ȋŀ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ 
bƛŜŎƘ ƪŀǊǇ ōťŘȊƛŜ Ȋ bŀƳƛΗ  

½ƱƻŎƛ WǳōƛƭŀŎƛ 

YŀȍŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ƧŜǎǘ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ½ƱƻǘŜ DƻŘȅ ǘƻ 
ǊƻŎȊƴƛŎŀ ƴƛŜȊǿȅƪƱŀΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƴƛŜȊǿȅƪƭƛ ǎŊ ƭǳŘȊƛŜΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜȍȅƭƛ ǊŀȊŜƳ ǇƽƱ ǿƛŜƪǳΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŀ 
Ǉƛťƪƴŀ ƻƪŀȊƧŀ ōȅƱŀ ǇƻǿƻŘŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ Ƨŀƪŀ 
ƻŘōȅƱŀ ǎƛť с ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ αYŀǊŎȊƳŀ ƴŀ 
DƽǊŎŜέΦ  WǳōƛƭŜǳǎȊ рл- ƭŜŎƛŀ ǇƻȍȅŎƛŀ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻ 
ƻōŎƘƻŘȊƛƱƻ ǿ нлно Ǌƻƪǳ Ǉƛťŏ ǇŀǊΣ ƪǘƽǊŜ ǿ Ǌƻƪǳ 
мфтн ǇǊȊȅǊȊŜƪŀƭƛ ǎƻōƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ƳƛƱƻǏŏΣ ǿƛŜǊƴƻǏŏ 
ƛ ǳŎȊŎƛǿƻǏŏ ƳŀƱȍŜƵǎƪŊΦ WǳōƛƭŀǘƻƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƭƛ 
²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ YƛŜǊƻǿπ
ƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 9ǿŀ IŀǎƛƪΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƻȊπ
ǇƻŎȊťƭƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƻŬŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜƳƻǿŀƳƛΦ tƻŘπ
ŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ²ƽƧǘ ǿǊťŎȊȅƱ aŜŘŀƭŜ Ȋŀ 5ƱǳƎƻπ
ƭŜǘƴƛŜ tƻȍȅŎƛŜ aŀƱȍŜƵǎƪƛŜΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅπ
ŘŜƴǘŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǿ ŘƻǿƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴŜƎƻ ǳȊƴŀƴƛŀ Řƭŀ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΦ bƛŜ ȊŀōǊŀπ
ƪƱƻ ǘŀƪȍŜ ƪǿƛŀǘƽǿΣ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧƛ ƛ ȍȅŎȊŜƵΦ tƻŘƴƛƻǎƱŊ 
ŎƘǿƛƭť ǳŎȊŎȊƻƴƻ ǿȊƴƻǎȊŊŎ ǘƻŀǎǘ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŊ 
ƭŀƳǇƪŊ ǎȊŀƳǇŀƴŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ ǳǏǿƛŜǘπ
ƴƛƱȅ ǿȅǎǘťǇȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ tǳπ
ōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΦ .ȅƱ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘ 
ǿȊǊǳǎȊŜƵΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊȊȅ ƪŀǿƛŜ ƛ 
ŎƛŜǏŎƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀǊƻƳ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅ 
Řǳȍƻ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ƭŀǘŀΦ 
 

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ  
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