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 /Ȋŀǎ ƴŀ ǿŀƪŀŎƧŜΗ 

 

² ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿȅπ
ōǊȊƳƛŀƱ Ƨǳȍ ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊǿƻƴŜƪ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлноκнлнпΦ ¦Ǌƻπ
ŎȊȅǎǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ƪƻƵŎȊŊŎŜ Ǌƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ ƛ ǊƻȊǇƻπ
ŎȊȅƴŀƧŊŎŜ ǿŀƪŀŎƧŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊƛƱȅ ƳǎȊŜ ǏǿƛťǘŜ 
Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ȋƻπ
ǎǘŀƱȅ ƻŘǇǊŀǿƛƻƴŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱŀŎƘΦ 
bŀŘǎȊŜŘƱ ŘȊƛŜƵΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŎȊŜƪŀƭƛ       
Ȋ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť 
ǿȅǏǇƛŜǿŀƴƛŜƳ ƘȅƳƴǳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƎƱƻǎ ȊŀōƛŜπ
ǊŀƱȅ tŀƴƛŜ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ 
.ȅƱ ǘƻ ŘȊƛŜƵ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƵΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵΣ ǿȊǊǳπ
ǎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧƛΦ  ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǇŜƭŀŎƘ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿǊťπ
ŎȊŀƱ ƴŀƎǊƻŘȅ ²ƽƧǘŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅπ
ƴƛƪƛ ǿ ƴŀǳŎŜ ƻǊŀȊ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ        
ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳ ŎȊȅ ƳǳȊȅƪƛΦ ½ ŎŀƱŜƎƻ ǎŜǊŎŀ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜπ
Ƴȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ         
ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ ²ŀǎȊŜ ǎǳƪŎŜǎȅ ǎŊ 
ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ aǳǊƽǿ Ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǳǘŀƭŜƴπ
ǘƻǿŀƴŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ǇŀǎƧŊ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊ ŘŊȍȅ Řƻ ǊŜπ
ŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ƳŀǊȊŜƵΦ ÀȅŎȊȅƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊƴƛƻƳ ƛ ƴŀǳπ

ŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅŎƘΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴȅŎƘ ǊŀŘƻǏŎƛ 
ǿŀƪŀŎƧƛΦ bƛŜŎƘ ǘŜƴ ŎȊŀǎ ōťŘȊƛŜ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǎƛƱ ƛ ǎǇťŘȊŜƴƛŀ Ǝƻ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛΦ 5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ 
ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳΣ Ǝƻǘƻǿƛ ƴŀ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻŘȅ ŜŘǳƪŀπ
ŎȅƧƴŜΦ  

wŜŘŀƪŎƧŀ 

CƻǘΦ t{t ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ 

CƻǘΦ t{t ǿ aǳǊƻǿƛŜ 

CƻǘΦ t{t ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ 
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{ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ  - ŘȊƛŜƧŜ ǿǎƛ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪƽǿ ·· ǿƛŜƪǳ όтύ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭƻƴƛȊŀŎƧƛ ŦǊȅŘŜǊȅŎƧŀƵǎƪƛŜƧ {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ōȅƱȅ 
Ƨǳȍ ŘǳȍŊ ǿǎƛŊ ƭƛŎȊŊŎŊ ǿ мтуо Ǌƻƪǳ  млΦ ƎōǳǊƽǿΣ онΦ ȊŀƎǊƻŘƴƛπ
ƪƽǿΣ муΦ ŎƘŀƱǳǇƴƛƪƽǿΣ ǿ ǎǳƳƛŜ рну ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όолр ŘȊƛŜπ
ŎƛύΦ ²Ŝ ǿǎƛ ōȅƱ ƳƱȅƴΣ ŘȊƛŀƱŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƱŀΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅ Ȋ мтмо Ǌƻƪǳ ōȅƱ ƪƻǏŎƛƻƱŜƳ Ŭƭƛŀƭπ
ƴȅƳ ǇŀǊŀŬƛ WŜƱƻǿŀΦ 
 
LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅƳ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅπ
ǇŀŘƪƽǿ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ōȅƱŀ ƪƭťǎƪŀ tǊǳǎ ǿ ǿƻƧƴƛŜ    
Ȋ ŎŜǎŀǊȊŜƳ bŀǇƻƭŜƻƴŜƳ .ƻƴŀǇŀǊǘȅƳ ǿ мулс ǊƻƪǳΦ Yƭťǎƪŀ 
ǘŀ ǳƴŀƻŎȊƴƛƱŀ ƪƭŀǎƛŜ ǊȊŊŘȊŊŎŜƧ ǿ tǊǳǎŀŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜπ
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜŦƻƳΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǇƻƱƻπ
ȍŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƻƭƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ Ǉƻπ
ȊǿŀƭŀƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǿǎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǿƻōƻŘƴŜ ŘŜŎȅŘƻǿŀπ
ƴƛŜ ƻ ǎǿƻƛƳ ƭƻǎƛŜΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ƴŀǿƛŜŘȊƛƱ 
ǿƛŜƭƪƛ  ǇƻȍŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇŀƭƛƱƻ ǎƛť ŀȍ ну ƎƻǎǇƻπ
ŘŀǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƱŀΦ tƻ ǘȅƳ ǇƻȍŀǊȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ           
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴŊ ǿƻƭƴƻǏŎƛŊ ƻǎƻōƛǎǘŊΣ ǿƛŜƭǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻŘōǳŘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛπ
ōȅ ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ƎƱƽǿƴŀ ǳƭƛŎŀ 
ǿǎƛ ŎƛŊƎƴŊŎŀ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ όǳƭΦ DōǳǊǎƪŀ ς .ŀǳπ
ŜǊƴǎǘǊŀǎǎŜύ ǘǊŀŎƛ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ²ƛťƪǎƛ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊȊŜ ōǳŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ƴƻǿŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ōƭƛȍŜƧ ƪƻπ
ǏŎƛƻƱŀΣ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿǳƧŊŎ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ŎŜƴπ
ǘǊǳƳ ǿǎƛΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛ ǊȅƴŜƪΦ tƽȋπ
ƴƛŜƧ  ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǘǳǘŀƧ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘŀǊŜƎƻ 
ƪƻǏŎƛƻƱŀ ƴƻǿȅ ƳǳǊƻǿŀƴȅ ǿ мупт ǊƻƪǳΣ ŘŀƭŜƧ ƴƻπ
ǿŀ ǎȊƪƻƱŀ ƳǳǊƻǿŀƴŀ ǿ мусф ǊƻƪǳΣ ƴƻǿŀ ǇƭŜōŀƴƛŀ 
ǿ муто ǊƻƪǳΣ ŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳ ǿ мфлп Ǌƻƪǳ 
ōǳŘȅƴŜƪ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ǎƛƽǎǘǊ {ƱǳȍŜōƴƛŎȊŜƪ batΦ ¢ŀƪ 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿǎƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱƻ ǿ ƎƱƽǿπ
ƴȅŎƘ ȊŀǊȅǎŀŎƘ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻΦ 
 
tƻȍŀǊ ƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǎǿƻōƻŘȅ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 
ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ /ȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǎǘŀƴƻπ
ǿƛƱŀ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ǎǿƻƧŜ ƴƻǿŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ōƭƛȍŜƧ ǎǿƻƛŎƘ ǇƽƭΦ ² ǘŜƴ 
ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ мумм Ǌƻƪǳ ōǳŘƪƻǿƛŎƪŀ ƪƻƭƻƴƛŀ 5ŀƳōƛƴƛ
όŜύǘȊ ό5ťōƛƴƛŜŎ  ƻŘ Řťōƛƴȅ ς ƴŀ ƳŀǇƛŜ Ȋ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ·±LLL ƛ ·L· 
ǿƛŜƪǳ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ Ǉƻƭŀ ƴŀȊǿŀƴŜ 5ŀƳōƛƴƛȊŜǊ CŜƭŘύΣ ŀ ǘŀƪπ
ȍŜ ǇǊȊȅǎƛƽƱŜƪ tƻŘƪǊŀƧŜ όƻŘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ǎƪǊŀƧǳΣ ƎǊŀƴƛŎȅ ōǳŘπ
ƪƻǿƛŎƪƛŎƘ ǇƽƭύΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊȅ ƳǳǎƛŀƱŀ ōȅŏ ȍȅǿƻ ƪƻπ
ƳŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎƛ ƛ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻπ
ǿƛŎ ŎȊȅƴƛƭƛ ǘƻ Ȋ ǇŜǿƴŊ ŘǊǿƛƴŊΦ 5ƻ ŘȊƛǎƛŀƧ Ƴƽǿƛ ǎƛť ƻ 5ťōƛƵŎǳ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƎǿŀǊȊŜ Ƨŀƪƻ ƻ ½ŀŎƘŎƛƻƱƪǳ ƛ ǘŀƪ ǘŜȍ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť 
ǘť ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏΦ  
 
½ŀƱƻȍƻƴŀ ǇǊȊŜȊ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴ ǿƛŜǏ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 
ǎȊȅōƪƻ ƛ ƭƛŎȊȅƱŀ ǿ мусм Ǌƻƪǳ р ƻǎŀŘ ȊŀƎǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ птΦ ŎƘŀπ
ƱǳǇƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ нсо ƳƽǊƎ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜƧ ƎƭŜōȅΦ ¦ǇǊŀǿƛŀπ
ƴƻ ƴŀ ƴƛŜƧ ȍȅǘƻΣ ƻǿƛŜǎΣ ƎǊȅƪťΣ ȊƛŜƳƴƛŀƪƛ ƛ ƪŀǇǳǎǘťΦ ½Ŝ ȊǿƛŜπ
ǊȊŊǘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ǿǘŜŘȅ ǿŜ ǿǎƛ мл ƪƻƴƛΣ мо ǿƻƱƽǿΣ 
тр ƪǊƽǿ ƛ мр ƧŀƱƽǿŜƪΦ ² ǎǳƳƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǿǘŜŘȅ ǿ 5ťōƛƵŎǳ 
пор ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ мфмл Ǌƻƪǳ смпΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ 
όǿ мусм Ǌƻƪǳύ ƧŜŘŜƴ ƪŀǊŎȊƳŀǊȊΣ ŘǿŀƧ ƪƻǿŀƭŜΣ ŘǿƽŎƘ ǘƪŀŎȊȅ ƛ 
ƧŜŘŜƴ ƪǊŀǿƛŜŎΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ȊŀƧťŎƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱŀ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƳƻƱȅ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿťƎƭŀ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ Řƻ Iǳǘȅ 
YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧΦ    

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛŎƘ ƎōǳǊƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǿƛŜǊƴŀ ǎǿƻƧŜƧ 
ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƧ ǿǎƛ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ǿƛŜƭƪƛƳ ǇƻȍŀǊȊŜΦ ² ·L· ǿƛŜƪǳ 
ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƴŀȊǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻπ
ƧŀǿƛƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǳǊōŀǊȊŀŎƘ Ȋ ·±L ǿƛŜƪǳΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ DƻƭŜƴƛŀ 
όǇƽȋƴƛŜƧ YǊȊŜƴŎŜǎŀύΣ YƻƳŀƛƴŘŀΣ ²ƻŎƘΣ 5ǊǳƴƎΣ ŀƭŜ ƛ ƴƻǿŜΥ 
aƛƪǳƭŀΣ {ȅƎǳƭƭŀ ό{ǝƭƭŜǊύΣ bƛŜƳŎȊȅƪ όaŀƛƴƪŀύΣ wȅŎƘƭƛƪΣ Dŀƴƛŀ 
ό{ǝƭƭŜǊύΦ ² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿŜ ǿǎƛ ƻŘƎǊȅǿŀ ǊƻŘȊƛπ
ƴŀ ²ƻŘŀǊȊ όǎƻƱǘȅǎ ǿ ǳǊōŀǊȊǳ Ȋ мрсс ǊƻƪǳύΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧŜƴ 
ƴŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴŜƪ ǘŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ .ǳŘƪƻǿƛŎΣ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ 
tŀǳƭ ²ƻŘŀǊǎΣ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅ YǊȊȅȍŜƳ ÀŜƭŀȊƴȅƳ  ŘǊǳƎƛŜƧ 
ƪƭŀǎȅ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀƭƪŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мумо ς мумрΦ ² мупу Ǌƻπ
ƪǳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀǎǘťǇŎƽǿ ǇƻǎƱƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿȅōƻπ
Ǌƽǿ Řƻ ǇǊǳǎƪƛŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿȅōǊŀƴȅ Ȋƻπ
ǎǘŀƱ Wŀƴ ²ƻŘŀǊȊ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊȊ Ȋ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ  
 

Wŀƪ Ƨǳȍ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅ ŎȊťǏŏ ƎōǳǊƽǿ Ǉƻ ǇƻȍŀǊȊŜ ǇǊȊŜπ
ƴƛƻǎƱŀ ǎǿƻƧŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǿ ǇƻōƭƛȍŜ ƪƻǏŎƛƻƱŀΣ ȊŀƎǊƻŘƴƛŎȅ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƭƛ ǇǊȊȅ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƧ ǳƭƛŎȅ hƎǊƻŘƻǿŜƧ όƴŀȊȅǿŀƴƻ ƛŎƘ ǘŜȍ ŎȊŀπ
ǎŀƳƛ ƻƎǊƻŘƴƛƪŀƳƛύΣ ŀ ŎƘŀƱǳǇƴƛŎȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǳƭƛŎ aƱȅƵǎƪƛŜƧ ƛ hƭŜǎƪƛŜƧ όŎȊťǏŏ ǿǎƛ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ƴŀπ
Ȋȅǿŀƴŀ /ƘŀƱǳǇƴƛƪƛύΦ 
 
² муол Ǌƻƪǳ ǿƛŜǏ ƭƛŎȊȅ фом ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǘȅƭƪƻ 
тΦ ŜǿŀƴƎŜƭƛƪƽǿ ƛ оΦ ÀȅŘƽǿύ ǿ мпнΦ ŘƻƳŀŎƘΣ ǿŜ ǿǎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 
ǎƛť ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜ ƴŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ όм ƪǀƴƛƎΦ hōŜǊŦǀǊǎǘŜǊŜƛύΣ ǎȊƪƻƱŀ 
Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ƛ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ 
ƳƱȅƴ ǿƻŘƴȅΣ ŘǿƛŜ ǎƳƻƭŀǊƴƛŜ ƛ ǿŀǊȊŜƭƴƛŀ ǇƻǘŀǎǳΦ 
 
² мупр Ǌƻƪǳ ǿ монΦ ŘƻƳŀŎƘ ȍȅƧŜ уфм ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ 
ǘǊȊŜŎƘ ŜǿŀƴƎŜƭƛƪƽǿ ƛ ммΦ ÀȅŘƽǿΦ  
²Ŝ ǿǎƛ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ǎȊƪƻƱŀ ŘŀƭŜƧ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭŜƳ ƛ ǇƻƳƻŎƴƛƪƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƳƱȅƴ ǿƻŘƴȅΣ ŘǿƛŜ 
ǎƳƻƭŀǊƴƛŜΣ ǿŀǊȊŜƭƴƛŀ ǇƻǘŀǎǳΣ ōƛŜƭŀǊƴƛŀ ƭƴǳ ƛ ƻǏƳƛǳ ǊȊŜƳƛŜǏƭπ
ƴƛƪƽǿΦ         

                                                                                                                      
wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 

CƻǘΦ IƻǘŜƭ DŜǊƳŀƴƛŀ ς ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻƳ ǊƻŘȊƛƴȅ {ǝƭƭŜǊ ƴŀ ōǳŘƪƻǿƛŎƪƛƳ αǊȅƴƪǳέ  
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5ōŀƳȅ ƻ ȊŘǊƻǿƛŜ 

.ŜȊǇƱŀǘƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ ŎȊŜƪŀƱȅ ƴŀ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻπ
ǿƛŎŀŎƘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŎƘ 5ƴƛ Řƭŀ ½ŘǊƻǿƛŀΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǎƪƛŜπ
Ǌƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧť 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪť ŎƘƻǊƽōΦ YŀȍŘȅ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ƳƽƎƱ ǇƻŘ ƻƪƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ǎǘŀƴ ǎǿƻƧŜƎƻ ȊŘǊƻπ
ǿƛŀΣ ǿȅƪƻƴŀŏ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻǊŀπ
ŘťΦ tǊƽŎȊ ǿȊƎƭťŘƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ōȅƱŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǏǿƛŜǘƴŀ 
ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊƳƽǿ ǇǊȊȅ ƪŀǿƛŜ ƛ ŎƛŜπ
ǏŎƛŜΦ  
 

 

²ǎǇƽƭƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǘƻ ƎƳƛƴƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ 

tƻƴŀŘ плл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť aǳǊƽǿ      
ƛ ǇƻǎǇǊȊŊǘŀƱƻ ƎƳƛƴť Ȋ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŎƘƻŎȊƻ ȊƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƭƛ 
ǎƛť ƛ ǇƻƳƛƳƻ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǇƻƎƻŘȅ ǇƻǎǇǊȊŊǘŀƭƛ ƪŀȍŘŜ 
ǎƻƱŜŎǘǿƻΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿȅǎǇǊȊŊǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƪƻƱƻ пр ƪƳ Ǉƻōƻπ
ŎȊȅΦ  LƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŜōǊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŀǊȅπ
ƎƻŘƴŀΦ  

tƻŘŎȊŀǎ ŀƪŎƧƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ȊƴŀƭŜȊƛƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ǘŜƭŜǿƛȊƻǊΣ ƻǇƻπ
ƴȅΣ ƻŘƪǳǊȊŀŎȊŜ ŀ ƴŀǿŜǘ ƎŊǎƛŜƴƛŎŜ ƻŘ ƪƻǇŀǊƪƛΦ 5ƻ ǘŜƎƻ Ǉƭŀπ
ǎǝƪƛΣ ǎȊƪƱƻΣ ǇŀǇƛŜǊȅ ς ŎȊȅƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘǊŀŬŏ 
Řƻ ƪƻǎȊŀΣ ŀ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ /ƛŜǎȊȅπ
Ƴȅ ǎƛť ȍŜ ǘƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱƻ ǘŀƪ ǿƛŜƭǳ ŎƘťǘƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛ ȊŀŘōŀŏ ƻ ƴŀǎȊŜ ½ƛŜƭƻƴŜ ½ŀŎƛǎȊŜ hǇƻƭǎȊŎȊȅπ
ȊƴȅΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀΣ ȍŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŀƪŎƧƛΣ ŀ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŊ Ǉƻπ
ǘǿƛŜǊŘȊŀ ƧŜƧ ǎƱǳǎȊƴƻǏŏΦ bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎƻƱŜŎπ
ǘǿƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƻƎƴƛǎƪŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƽǿ ŀƪŎƧƛΦ 
 
tŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛΥ ½ŜǎǇƽƱ hǇƻƭǎƪƛŎƘ tŀǊƪƽǿ YǊŀπ
ƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ YƭǳŎȊōƻǊƪΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ¢ǳπ
ǊŀǿŀΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ YǳǇΣ {ǘƻǊŀ 9ƴǎƻ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 
aǳǊƽǿΦ 

CƻǘΦ /ȊťǏŏ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ  
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bŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻ 

[½{ - [ǳŘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ {ǇƻǊǘƻǿȅ ǿ DƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ Ƨǳȍ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ DƱƽǿƴƛŜ ƪƻƧŀǊȊȅ 
ǎƛť Ȋ ǇƛƱƪŊ ƴƻȍƴŊΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ [½{ 
{ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ƛ [a¦Y{ !ǘƘƭŜǝŎ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΦ  
hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇǊȊȅ  [½{-ƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƪŎƧŀ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻ 
ƛ ǎŜƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧΦ 
 
{ŜƪŎƧŀ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊŎ ǎƛť  ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǊŀȊ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƴŀ ǘǊŜπ
ƴƛƴƎŀŎƘΦ  {ǇǊŀǿŘȊƛŀƴŜƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ǿȅƧŀȊπ
ŘƻǿŜ ƛ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ Ƙŀƭƛ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳΦ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ǘǳǊƴƛŜƧƽǿ ōȅƱ ·LLL ǘǳǊƴƛŜƧ ǘŜƴƛǎŀ ǎǘƻƱƻǿŜƎƻ ƻ tǳπ
ŎƘŀǊ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ он Ȋŀπ
ǿƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ȊŀǿƻŘƴƛŎȊŜƪ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿΣ Ƨŀƪƛ         
ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ [½{Φ 5ƻ ǘǊŜƴƛƴƎƽǿ ǿ ƴƻǿȅƳ ǎŜȊƻƴƛŜΣ ƪŀȍŘŜπ
Ǝƻ ŎƘťǘƴŜƎƻΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΦ  
 
{ŜƪŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ [ǳŘƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ 
{ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ό[½{ύ ƛ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧť ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴŀ ǿƻŘȊƛŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǎŜƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪŀƧŀƪƻǿŜƧ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƱȅǿƽǿ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊȊŜƪŀŎƘ {ǘƻōǊŀǿǎƪƛŜƎƻ 
tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ Ǉƻπ
ȊƴŀǿŀƴƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǎǇƱȅǿƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ŎȊȅǎǘƻǏŏ 
ǿƽŘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ǊȊŜƪΣ ŀōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ 
Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 

 
² ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ aǳπ
Ǌƽǿ ōťŘȊƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƳƛƴΦΥ 
- т ƭƛǇŎŀ ƴŀ ǎǘŀǿƛŜ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƻǘǿŀǊǘŜ ǿȅǏŎƛƎƛ 
ƪŀƧŀƪƻǿŜ ƻ tǳŎƘŀǊ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƪƛΣ 
- ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ǿŀƪŀŎȅƧƴŊ ǇŜƱƴƛť ƪǎƛťȍȅŎŀ {ǇƱȅǿ 
bƻŎƴȅΣ 
- ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪŀƧŀƪƻǿŜ Řƭŀ 
ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ у Řƻ мм ƭŀǘΣ 
- ǎǇƱȅǿȅ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿŎȊŜ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ [½{Φ   
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳΣ ǎǇƻƴǎƻǊƻƳΣ ǿƻπ
ƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊƻƳ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
ƴŀǎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ [½{Φ  
 

D½ [½{ IǳōŜǊǘ bŀƴƪƻ  

tƻǎǘŀǿƛƻƴƻ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘΗ 

¢ǊŀŘȅŎƧŀ ǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿƪŀ ƳŀƧƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŦŜǎǘȅƴŜƳ 
όaŀƛōŀǳƳŦŜǎǘύ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ Ȋŀ ƴŀǎȊŜƧ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳπ
ŘƴƛƻǿŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅΦ aŀ  ƻƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ŘŀƴŜƧ ǿƛƻǎƪƛΦ {ȅƳōƻƭƛƪŀ ŘǊȊŜǿƪŀ ƳŀƧƻπ
ǿŜƎƻ ǘƻ ƻŘǊŀŘȊŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƴƻǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǿƛǘŀƭπ
ƴƻǏŎƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ŘǊȊŜǿƪƻ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭπ
ƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿƛƻǎƪƛ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻ 
ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŀōȅ ƻŘǇƻŎȊŊŏ ƛ ƴŀōǊŀŏ ǎƛƱΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 
ŦŜǎǘȅƴ ƳŀƧƻǿȅΦ  



 

Echo Gminy Mur·w 5                                                                                                                             

 

.ŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ ǘƻ м ƳŀƧŀ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛπ
ŎŀŎƘΦ YƻƱƻ 5CY {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ 
ŀōȅ ǘŀƪŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀŏΦ tƻ ǇƭŜƴŜǊƻǿȅƳ ƴŀōƻȍŜƵπ
ǎǘǿƛŜ ǿ ŦŀǊǎƪƛƳ ƻƎǊƻŘȊƛŜΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ǿǎƛΣ  ƎŘȊƛŜ ǎǘǊŀȍŀŎȅ Ȋ h{t όƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ Ǉƻǎǘŀǿƛƭƛ 
т ƳŜǘǊƻǿŜΣ ƻȊŘƻōƛƻƴŜ ŘǊȊŜǿƪƻ ƳŀƧƻǿŜΦ .ȅƱƻ ƻƴƻ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŦŜǎǘȅπ
ƴǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƱŀ 5CYΣ ŀƭŜ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǊŀŘŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴŎƛΦ CŜǎǘȅƴ ǊƻŘȊƛƴƴȅ Ȋŀπ
ƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǇƽȋƴȅƳ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜƳΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wǳŘƻƭŦ 
[ŀǿŀ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ Ƨǳȍ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǘŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ  
 

YƻƱƻ 5CY {ǘŀǊŜ .ǳŘƪƻǿƛŎŜ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнп-нлнф 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ aƛŎƘŀƱ DƻƭŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀŘƴȅƳƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
aǳǊƽǿ Řƴƛŀ т ƳŀƧŀ ȊƱƻȍȅƭƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǏƭǳōƻǿŀƴƛŜΦ tƻŘŎȊŀǎ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅōƻǊǳ tǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅΦ 

 
bƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƱ tƛƻǘǊ {ƛŜƪƛŜǊπ
ƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊȅǎƪŀƱ ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǿǏǊƽŘ ǊŀŘƴȅŎƘΦ bŀ 
ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǿȅōǊŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 
WŜǊȊȅ CƛŜōƛŎƘ ǎǇƻǏǊƽŘ ŘǿƽŎƘ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ ƻōŜŎƴȅƳ ƴŀ ǇƻǎƛŜπ
ŘȊŜƴƛǳ L ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻ ǿȅōƻǊȊŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŘƻƪƻƴŀƱŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ DƳƛƴƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ ²ȅōƻǊŎȊŜƧ         
ǿ aǳǊƻǿƛŜ {ȅƭǿƛŀ 5ȅŘȊƛƪΦ 
 
²ŀȍƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ L ǎŜǎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ Ǐƭǳπ
ōƻǿŀƴƛŜ ǊŀŘƴȅŎƘ  ƻ ǘǊŜǏŎƛ Ϧ²ƛŜǊƴȅ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ǇǊŀǿǳ wȊŜπ
ŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǏƭǳōǳƧť ǳǊƻŎȊȅǏŎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǊŀŘƴŜƎƻ 
ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ ƎƻŘƴƛŜΣ ǊȊŜǘŜƭƴƛŜ ƛ ǳŎȊŎƛǿƛŜΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 
ŘƻōǊƻ ƳƻƧŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿϦΦ  
{ƪƱŀŘ wŀŘȅ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƭƛŎȊȅ мр ƻǎƽō ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

bǳƳŜǊ 
ƻƪǊťƎǳ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ bŀȊǿŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ 

мΦ a!D5![9b! ²L¢9Y 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

нΦ W¦{¢¸b! W9D9w 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

оΦ {!b5w! ²L9w½D!_! 
Y²² w!½9a 5[! 
a¦wh²! 

пΦ 5!b¦¢! a![{Y! 
Y²² w!½9a 5[! 
a¦wh²! 

рΦ ²hW/L9/I I!{LY 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

сΦ tLh¢w {L9YL9wY! 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

тΦ 
Y!wh[Lb! Y!CY!-

YhtY! 

Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

уΦ W!Y¦. W!DL9__h 
Y²² w!½9a 5[! 
a¦wh²! 

фΦ W9w½¸ CL9.L/I 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

млΦ 
tw½9a¸{_!² 
/Iw½!bh²{YL 

Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

ммΦ Y!wh[ th|tL9/I 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

мнΦ 5!²L5 D.¦w 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 

моΦ !b9¢! D!W5! 
Y²² w!½9a 5[! 
DaLb¸ a¦wj² 

мпΦ ahbLY! b!tL9w!W 
Y²² w!½9a 5[! 
a¦wh²! 

мрΦ !5wL!b Y[L{/½ 
Y²² |[+{/¸  
{!ahw½+5h²/¸ 


