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 ÀȅŎȊŜƴƛŀ  

5ǊƻŘȊȅ /ȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ƛ {ȅƳǇŀǘȅŎȅΣ 

bŀ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅ нлнс Ǌƻƪ ȍȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳΣ ŀōȅ ƪŀȍπ
Řȅ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱ ǊŀŘƻǏŏ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜΦ bƛŜŎƘ ȊŘǊƻπ
ǿƛŜΣ ƳƛƱƻǏŏ ƛ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ²ŀƳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 
ƪǊƻƪǳ ƛ ŀōȅ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ǎǘŀƱ ǎƛť ŎȊŀǎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ƴŀπ
ǊȊŜƵΣ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ 
ǊŀŘƻǏŎƛ Ȋ ƳŀƱȅŎƘ ǊȊŜŎȊȅΦ bƛŜŎƘ ²ŀǎȊŜ ǎŜǊŎŀ ōťŘŊ 
ǇŜƱƴŜ ŎƛŜǇƱŀΣ ŀ ŘƻƳȅ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛƻƴŜ ǎǇƻƪƻƧŜƳ ƛ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛŊΦ  

wŜŘŀƪŎƧŀ 

!ƪŎƧŀ aƛƪƻƱŀƧƪƻǿŀ ς ǘǊŀŘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ ƛ ŘŀƧŜ ǊŀŘƻǏŏ 

² ƎƳƛƴƛŜ aǳǊƽǿ ƎǊǳŘȊƛŜƵ ƻŘ ƭŀǘ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ǇǊȊȅπ

ƎƻǘƻǿŀƴƛŀƳƛ Řƻ ǏǿƛŊǘΣ ƭŜŎȊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƧŊ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ ǎŜǊŎŀƳƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊ ǎƛť          

ǿ ŎƻǊƻŎȊƴŊ !ƪŎƧť aƛƪƻƱŀƧƪƻǿŊΦ ¢ƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ς ǇŜƱƴŜ ŘƻōǊƻŎƛΣ ŜƳǇŀǝƛ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊπ

ƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ !ƪŎƧŀ aƛƪƻƱŀƧƪƻǿŀ 

ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǿ нллп Ǌƻƪǳ ƛ ƻŘ ǘŀƳǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ 

ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴƴȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻŘ ǇƻƴŀŘ 

ŘǿƽŎƘ ŘŜƪŀŘ ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƧŊΣ ȍŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜπ

ǿƛŜƭƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƻƎǊƻƳƴŜ ŜŦŜƪǘȅΦ Wŀƪ Ŏƻ 

ǊƻƪǳΣ αƳƛƪƻƱŀƧƪƻǿŜ ƪƻǎȊŜέ ƴŀ ŘŀǊȅ ǎǘŀƴťƱȅ ǿ ǎƪƭŜǇŀŎƘΣ ōƛπ

ōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƛ ǊŜƳƛȊŀŎƘ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

½ōƛŜǊŀƴƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎƱƻŘȅŎȊŜΣ ȊŀōŀǿƪƛΣ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ŀǊǘȅπ

ƪǳƱȅ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ǏǊƻŘƪƛ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȍȅǿƴƻǏŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻπ

ǿŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǇŀŎȊƪƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇŜƱπ

ƴŜ ŎƛŜǇƱŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵΦ ¢Ŝπ

ƎƻǊƻŎȊƴŀΣ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱŀΣ 

Ƨŀƪ ǿƛŜƭƪƛŜ ǎŜǊŎŀ ƳŀƧŊ ƴŀǎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ

ƴƛǳ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳπ

ǎȊȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ мро ǇŀŎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ с ƎǊǳŘƴƛŀ ǘǊŀŬƱȅ 

Řƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ς ŘȊƛŜŎƛΣ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƳŀǘŜƪ 

ƻǊŀȊ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΦ hƎǊƻƳƴŀ ƘƻƧπ

ƴƻǏŏ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ но 

ǇŀŎȊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ мл ƎǊǳŘƴƛŀ ǘǊŀŬƱȅ Řƻ CǳƴŘŀŎƧƛ 5ƻƳ wƻŘȊƛƴƴȅ 

5ȊƛŜŎƛ Ȋ tƻǊŀȍŜƴƛŜƳ aƽȊƎƻǿȅƳ ǿ hǇƻƭǳ ƻǊŀȊ 5ƻƳǳ 5ȊƛŜŎπ

ƪŀ ǿ ¢ǳǊŀǿƛŜΦ ²ƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƭƛ ǇŀŎȊƪƛΣ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƻōŘŀǊƻǿŀƴȅƳƛ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧπ

ǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘƽǿ ŎŀƱŜƧ ŀƪŎƧƛΦ ²ȊǊǳǎȊŜƴƛŜΣ ǊŀŘƻǏŏ       

ƛ ǳǏƳƛŜŎƘ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻ ŘȊƛŀƱŀŏ Ǌŀπ

ȊŜƳΦ 
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½ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tŀǳƭǎƘǸǧŜ ς Iǳǘȅ tŀǳƭŀ ǿ aǳǊƻǿƛŜ    

aǳǊƽǿ ōȅƱ Řƻ ƴƛŜŘŀǿƴŀ Ȋƴŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ Ƙǳǘȅ 
ǎȊƪƱŀΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ƛǎǘƴƛŀƱ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘ 
ōťŘŊŎȅ ŎȊťǏŎƛŊ αIǳǘȅ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧέ όYǊŜǳȊōǳǊƎŜǊ IǸǧŜύ      
Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅƳ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳΦ h ƧŜƎƻ ōǳŘƻǿƛŜ ƛ Ǉƽȋπ
ƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭƻǎŀŎƘ ǘǊŀƪǘǳƧŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱΦ 
 
5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ōǳŘƻǿƛŜ ŦǊȅǎȊŜǊŜƪ  όǇƛŜŎŜ Řƻ ǏǿƛŜȍŜƴƛŀ ǎǳǊƽǿƪƛ 
ȍŜƭŀȊŀΣ ŎȊȅƭƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ƧŜƧ Ȋ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ƴƛŜƧ ǿťƎƭŀ ƛ ƛƴπ
ƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ aǳǊƻǿŀ ȊŀǇŀπ
ŘƱŀ ǿ мтус ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ  ǿƱŀŘȊŜ ǇǊǳǎƪƛŜ ǿȅƪǳǇƛƱȅ 
ƭŜȍŊŎȅ ƴŀŘ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƪŊ ƳƱȅƴΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ōȅƱ 
IŀƴǳǎΦ aƱȅƴŀǊȊ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǎǘŀǊŜƎƻ ƳƱȅƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ǘȊǿΦ αaƱȅƴ Iŀƴǳǎŀ ς Iŀƴǳπ
ǎƳǸƘƭŜέΣ Ȋƴŀƴȅ ǇƻŘ ǘŀƪŊ ƴŀȊǿŊ Řƻ мфпр ǊƻƪǳΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť Ƙǳǘȅ ǿȅƪǳǇƛƻƴƻ ƻŘ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ǿ /ȊŀǊπ
ƴƻǿŊǎŀŎƘ ƛ ƻŘ ф ƪƻƭƻƴƛǎǘƽǿ Ȋ ƪƻƭƻƴƛƛ ¢ŀǳŜƴȊƛƴƻǿ 
όŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜ hƪƻƱȅύΦ wŜǎȊǘť ƎǊǳƴǘǳ ǳȊȅǎƪŀƴƻ Ȋ ƭŀǎƽǿ ƪǊƽƭŜǿπ
ǎƪƛŎƘΦ 
 
5ŜŎȅȊƧŀ ƻ ōǳŘƻǿƛŜ ŦǊȅǎȊŜǊŜƪ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ōȅƱŀ       
ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǿƻŘȅΣ Ƨŀƪƻ ȋǊƽπ
ŘƱŀ ƴŀǇťŘǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ Ȋōǳπ
Řƻǿŀƴƻƴŀ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴŎŜ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƪŀƴŀƱ ȊŜ ǏƭǳȊŀƳƛ     
ǿ ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇƛťǘǊȊŜƴƛŀ ǿƻŘȅΦ ½ƳƛŜƴƛƱƻ ǘƻ Ȋƴŀπ
ŎȊŊŎƻ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƻŘƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎŜ ƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ǳǎȅǇŀƴƛŀ ǿȊŘƱǳȍ ƧŜƧ ōƛŜƎǳΣ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛΣ ǿŀƱǳ ŎƘǊƻπ
ƴƛŊŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ Ƨŀƪ ƛ ƭŜǏƴŜ ǇǊȊŜŘ ȊŀƭŜπ
ǿŀƴƛŜƳΦ hŎƘǊƻƴŀ ǘŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ 
ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ ǎƪŀǊƎƛ ǎŀƳŜƎƻ Iŀƴǳǎŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ .ǳŘπ
ƪƻǿƛŎ Ƨǳȍ ǿ мтуу ǊƻƪǳΦ 
 
hƎƽƭƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿȅōƛǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊǳǎƪƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ ǘŜƧ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘƧΦ ǇǊȊŜȊ !ǊƴƻƭŘŀ IŜƛƴǊƛŎƘŀ ±ƻǎǎŀ ƛ WƻƘŀƴƴŀ CǊƛŜπ
ŘǊƛŎƘŀ ²ŜŘŘƛƴƎŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǎƱȅƴŊƱ ǇƽȋƴƛŜƧ Ƨŀƪƻ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅ 
Iǳǘȅ YǊƽƭŜǿǎƪƛŜƧ όǇƻ мфпр Ǌƻƪǳ Iǳǘŀ YƻǏŎƛǳǎȊƪƻ ǿ /ƘƻǊȊƻπ
ǿƛŜύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōǳŘƻǿȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛ WƻƘŀƴƴ 
aŀǊǝƴ tƻƘƭƳŀƴƴ ƛ CǊƛŜŘǊƛŎƘ wŜƛƴƘŀǊŘΣ ŀ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅƳ ōȅƱ 
ǿǊƻŎƱŀǿƛŀƴƛƴ YƻƴǊŀŘ 5ŀǾƛŘ YƛǊǎŎƘǎǘŜƛƴΦ CǊȅǎȊŜǊƪƛ ƳƛŀƱȅ 
ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ƳƱƻǘȅ ƛ ŘƳǳŎƘŀǿȅ ǎƪǊȊȅƴƪƻǿŜΦ 5ƭŀ ƛŎƘ ƴŀǇťπ
ŘȊŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƪƻƱŀ ǿƻŘƴŜ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ Řƻ пΣол ƳŜπ
ǘǊŀ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ Řƻ н ƳŜǘǊƽǿΦ /ŀƱƻǏŏ ŘƻǇŜƱƴƛŀƱ ōǳŘȅƴŜƪ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅΣ ŀ ƻŘ мупл Ǌƻƪǳ ǘŀƪȍŜ Řǿŀ ŘƻƳȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ 
ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ мо Ȅ но ƳΦ |ƭǳȊȅΣ ōǊŀƳŀ ǿƧŀȊŘƻǿŀ ƳƛťŘȊȅ 
ŘƻƳŀƳƛ ƻǊŀȊ Ƴƻǎǘ  ƻŘƭŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ȍŜƭƛǿŀΣ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻπ
ŘƻōƴƛŜƧ ǿ hȊƛƳƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎƱȅƴŊƱ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅǊƻōƽǿΦ 
 
½ŀƪƱŀŘ ƴŀȊȅǿŀƴƻ ƻŘ  мупн Ǌƻƪǳ αtŀǳƭǎƘǸǧŜ ς Iǳǘŀ tŀǳƭŀέ 
ƴŀ ŎȊŜǏŏ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ  αIǳǘȅ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧέ IŜπ
ƛƴǊƛŎƘŀ tŀǳƭŀΣ ȍȅƧŊŎŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мтсп ς муплΦ tƻǎǘŀŏ ǘŜƎƻ 
ǎȅƴŀ ŎƘƱƻǇŀ Ȋ ²Ŝǎǜŀƭƛƛ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǳǿŀƎťΦ Wǳȍ     
ǿ мтуо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ Řƻ hȊƛƳƪŀ Ƨŀƪƻ ƪƻǿŀƭ ς 
ǎǘŀƭƻǿƴƛƪ Φ ² ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ŀǿŀƴǎƻǿŀƴƻ Ǝƻ ƴŀ ƳƛǎǘǊȊŀ 
ȊŀƪƱŀŘǳ ŦǊȅǎȊŜǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ťōǎƪƛŜƧ YǳȋƴƛΦ ² мтфо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱ 
ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘƳƛǎǘǊȊ Řƻ αYƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƧ IǳǘȅέΣ ƪǘƽǊŊ 

ƪƛŜǊƻǿŀƱ Řƻ муоу ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť   
Ȋ ǘȅǘǳƱŜƳ ƴŀŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƘǳǘƴƛŎȊŜƎƻΦ tƻŎƘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ 
ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǿ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭ ό½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜύΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ōȅŏ 
ƳƻȍŜ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ƧŜƎƻ ƎǊƽōΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ 
ƴŀƳ ǎƛť ƴƛŜǎǘŜǘȅ  ǿ ǇŜƱƴƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ Ŧŀƪǘǳ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ 
ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŎƘƽǿƪǳ ǘŜƧ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ 
ȊŀǎƱǳȍƻƴŜƧ Řƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǎǘŀŎƛΦ 
 
² ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·L· ǿƛŜƪǳ ŘƻǇŜƱƴƛƱȅ ǎƛť ƭƻǎȅ Ƙǳǘȅ ǿ aǳπ
ǊƻǿƛŜΦ bƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅ ȊŀƪƱŀŘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ ǿ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 
ǊťŎŜ ǿ мусп Ǌƻƪǳ Ȋŀ мн ллл ǘŀƭŀǊƽǿΦ bƻǿȅƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ 
ȊƻǎǘŀƱ 9ŘǳŀǊŘ 9ōǎǘŜƛƴΣ ōǊŀǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ Ƙǳǘȅ ǎȊƪƱŀ ǿ aǳǊƻπ
ǿƛŜΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ƎǊǳƴǘƻǿπ
ƴƛŜ ŎŀƱŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƳƱȅƴΣ Ȋǿŀƴȅ ƻŘ 
ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ αtŀǳƭǎƳǸƘƭŜ ς aƱȅƴ tŀǳƭŀέΦ  5ǿŀ ǎǘƻƧŊŎŜ ƻōƻƪ 
ǎƛŜōƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴƻ ǿ ƪƻƳŦƻǊǘƻπ
ǿƻ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅ ŘƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǿ ǎǘȅƭǳ ǇƽȋƴƻƪƭŀǎȅŎȅǎǘȅŎȊπ
ƴȅƳΦ bƻǿƻ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƳŀƎŀȊȅƴ ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ 
ǎƛƱƻǿƴƛ ǿƻŘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘǊǳπ
ƎƛŜƎƻ ǇƛťǘǊŀΦ ² ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƱȅƴ ȊƻǎǘŀƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ Ȋŀ 
он ллл ǘŀƭŀǊƽǿ ǿ ǊťŎŜ Wƻƪƻōŀ IƻƭȊōǊŜŎƘŜǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀπ
ŘȊƛ Ǝƻ ƻƪƻƱƻ ол ƭŀǘΦ ² ƪƻƵŎǳ ·L· ǿƛŜƪǳ ƳƱȅƴ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ǎƪǳǘŜƪ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƴƛŜǊŜƴǘƻǿƴȅ ƛ ȊƻǎǘŀƧŜ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇŎƽǿ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘŀǊǘŀƪΦ hǎǘŀǘƴƛ ǇǊȊŜŘπ
ǿƻƧŜƴƴȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ǘŀǊǘŀƪǳ ƴŀȊȅǿŀƱ ǎƛť CŜŘŜǊ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅπ
ǿŀƱ Ǝƻ Řƻ мфпр ǊƻƪǳΦ 
 
bŀǎȊŀ ƪǊƽǘƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƭƻǎƽǿ ȊŀƪƱŀŘǳ ƘǳǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ aǳǊƻǿƛŜ 
ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ǇŜƱƴŀ ōŜȊ ǇŜǿƴŜƎƻ  ƴƛŜŎƻ ǊƻƳŀƴǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀƭŜ    
ƛ ǎƳǳǘƴŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƻƴƻ ǇƻǎǘŀŎƛ Iŀƴǎŀ .ƛƳƭŜπ
ǊŀΣ ŘȊƛǎƛŀƧ ǇǊŀǿƛŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ƳŀƭŀǊȊŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǎǘǊƻƴΦ tƻȊƻǎǘŀǿƛƱ ƻƴ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ ǊȅǎǳƴƪƽǿΣ ŀƪǿŀǊŜƭ        
ƛ ƻōǊŀȊƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳΦ ƛƴΦ ƻƪƻƭƛŎŜ aǳǊƻǿŀ ƛ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŀ 
ǿ ƪƻƵŎǳ ·L· ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳΦ ¦ǊƻŘȊƛƱ ǎƛť нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
мусл Ǌƻƪǳ ǿ DƻŘǳƭƭŀƘǸǧŜ όŘȊƛǎƛŀƧ ŎȊťǏŏ wǳŘȅ |ƭŊǎƪƛŜƧύΦ 
¢ǊǳŘƴƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏƳƛŜǊŎƛŊ ƻƧŎŀ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭπ
ƛƱȅ Ƴǳ ƴŀ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ǿ .ȅǘƻƳƛǳΦ tǊŀŎƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿ 5ƻōǊȊŜƴƛǳΣ /ȊŀǊƴƻǿŊǎŀŎƘΣ /ƘǊƽǏŎƛŎŀŎƘ            
ƛ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ {ƛƻƱƪƻǿƛŎŀŎƘΦ hŘ Ǌƻƪǳ муут ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǳŘŜƴǘŜƳ 
{ȊƪƻƱȅ {Ȋǘǳƪƛ ƛ wȊŜƳƛƻǎƱŀ !ǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 
½ŘŀƴŜ ŜƎȊŀƳƛƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ Ƴǳ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘȅǘǳƱǳ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǊȅǎǳƴƪƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ муфф ς мфнл ǇǊŀŎƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ ǿ aƛŜƧǎƪƛŜƧ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ {ȊƪƻƭŜ wŜŀƭƴŜƧ 
ǿ .ȅǘƻƳƛǳΦ .ȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ .ȅǘƻƳǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀπ
ǊȊȅǎǘǿŀ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-aǳȊŜŀƭƴŜƎƻ ό.ŜǳǘƘŜƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎ- 
ǳƴŘ aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴύΣ ŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфмл ς мфмф ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ƳǳȊŜǳƳ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ όDƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜ aǳȊŜπ
ǳƳ YǊŀƧƻǿŜ ς hōŜǊǎŎƘƭŜǎƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳύΦ  WŜƎƻ 
ǳƭǳōƛƻƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ƳŀƭŀǊǎƪƛŜ ǘƻ ŎƘŀǘȅ ǇƻƪǊȅǘŜ ǎǘǊȊŜŎƘŊΣ ƪǊťǘŜ 
Řǳƪǘȅ ƭŜǏƴŜΣ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ŘǊȊŜǿŀƳƛΦ Yƛƭƪŀ ƧŜƎƻ 
ǎȊƪƛŎƽǿ ȊŀŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜπ
ŘǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊȅ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ WŜŘŜƴ        
Ȋ ƴƛŎƘΣ ƴŀƳŀƭƻǿŀƴȅ ǿ муур ǊƻƪǳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƳƱȅƴ tŀǳƭŀ 
ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƛ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ α5ƛŜ tŀǳƭǎƳǸƘƭŜέΦ 
aŀƭŀǊȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴȅƳ ǿ ƻƱƽǿƪǳ ƛ ƴŀπ
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αbŀǳƪƻōǳǎέ ǿ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ 

ǎǘťǇƴƛŜ ƪƻƭƻǊƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪƛ ƳŀƎŀȊȅƴǳ ƛ ǎƛƱƻǿƴƛ ǿƻŘƴŜƧΣ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳ ƎŀƴƪƛŜƳΦ  
 
bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳǊƻŘŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƪƱƻƴƛƱŀ ŀǊǘȅǎǘť Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
ǎȊƪƛŎǳΦ ¢Ŝƴ ƛ ƛƴƴŜ Ǌȅǎǳƴƪƛ .ƛƳƭŜǊŀ Ȋ ƻƪƻƭƛŎ aǳǊƻǿŀ ȊŀǿŘȊƛťπ
ŎȊŀƳȅ ōƻǿƛŜƳ ƧŜƎƻ ƳƛƱƻǏŎƛ Řƻ tŀǳƭƛ IƻƭȊōǊŜŎƘŜǊΣ ǇƛťƪƴŜƧ 
ŎƽǊƪƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƳƱȅƴŀΦ aƛƱƻǏŎƛ ȊǊŜǎȊǘŊ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜƧΣ ōƻǿƛŜƳ 
tŀǳƭŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȍƻƴŊ ƳŀƭŀǊȊŀΦ Iŀƴǎ .ƛƳƭŜǊ ȊƳŀǊƱ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀπ
ǿƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇťŘȊƛƱ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƭŀǘŀ ȍȅŎƛŀΣ н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфнф 
ǊƻƪǳΦ 

                                                                                                               
wǳŘƻƭŦ aƻƘƭŜƪ 

½ŘƧťŎƛŜΥ Iŀƴǎ .ƛƳƭŜǊ α5ƛŜ tŀǳƭǎƳǸƘƭŜΦέ αaƱȅƴ tŀǳƭŀέ - ƪƻƭƻǊƻǿŀƴȅ Ǌȅπ
ǎǳƴŜƪ ǿ ƻƱƽǿƪǳ Ȋ муур Ǌƻƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǿ αhǇǇŜƭƴŜǊ IŜƛƳŀǘƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊ мфомέ 

 
 
 
 
½ŘƧťŎƛŜΥ ½ aǳǊƻǿŀ ς ǊȅǎǳƴŜƪ Iŀƴǎŀ .ƛƳƭŜǊŀ Ȋ мфлн Ǌƻƪǳ 
ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ  ǿ αIŜƛƳŀǘƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ YǊŜƛǎ hǇǇŜƭƴ 
мфнтά 

² ŘƴƛŀŎƘ ну-ол ƳŀƧŀ ōǊΦ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ ƎƻǏŎƛƱŀ ƳƻōƛƭƴŊ ǿȅπ
ǎǘŀǿť αbŀǳƪƻōǳǎέ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ Yƻπ
ǇŜǊƴƛƪ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱƻ ƴŀǎȊȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳ Ǐǿƛŀǘ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŜƪŀǿȅΣ 
ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊŎȅΦ 

 
² ŎȊŀǎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜπ
Ǝƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊƧŀπ
ǿƛǎƪ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ ¢ŜƎƻ 
ǘȅǇǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏ ǇƻȊƴŀǿŎȊŊΣ ȊŀŎƘťπ
ŎŀƧŊ Řƻ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ ƛ ǳŎȊŊΣ ȍŜ ƴŀǳƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀǎŎȅƴǳπ
ƧŊŎŊ ǇǊȊȅƎƻŘŊΦ 
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²ƛŜǏŎƛ Ȋ D.t ǿ aǳǊƻǿƛŜ 

 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ŜŘǳƪŀǘƻǊƻƳ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ bŀπ
ǳƪƛ YƻǇŜǊƴƛƪ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅπ
ǎǘŀǿȅ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊŀŎť Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ 
ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀƳƛ Ȋ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŀΦ 5ȊƛťƪǳƧŜπ
Ƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ wŀŘȊƛŜ wƻŘȊƛŎƽǿ Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť 
Řƻ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛ .ǳŘπ
ƪƻǿƛŎȊŀƴƪŀ ƛ DǊȊȅƴŘŀ /ƻǧŀƎŜ Ȋŀ ƎƻǏŎƛƴƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƻǏŎƛ Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ bŀǳƪƛ YƻǇŜǊƴƛƪΦ 
 
¢ƻ ōȅƱȅ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ƭŜƪŎƧŜ ƴŀǳƪƛ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜπ
ƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀƳƛťŎƛΦ 
 

 
5ȅǊŜƪǘƻǊ t{t ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ Dƭŀǘƪƛ 

½ŀ ƴŀƳƛ ŎȊŀǎ ǳǊƭƻǇƽǿ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΦ ² ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƧŜŘƴŀƪ 
Řǳȍƻ ǎƛť ŘȊƛŀƱƻΣ ƎŘȅȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ȊŀƧťπ
Ŏƛŀ ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ αtƻŘŀǊǳƧ Ƴƛ ƭŀǘƻέΦ 
|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ Ȋŀǎƻōƽǿ DYwt! ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅŘŀƴŜ ƴŀ ǎȊŜπ
ǊŜƎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ȊŀƧťŏ  ƛ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪΦ 
 
hƎƽƱŜƳ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƴŀŘ олл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΗ 
.ȅƭƛǏƳȅ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ ǿ bȅǎƛŜ ƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅπ
ƭƛǏ Ƴȅ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊŜƪƻƭŀŘƻǿȅŎƘΣ ȊƛŜƭŀǊπ
ǎƪƛŎƘΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ  aŀƧǎǘŜǊƪƻǿŀƭƛǏƳȅ ƛ ǇƛŜƪƭƛǏƳȅ ƎƻŦǊȅΦ 
¦ŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť ȊŀǎŀŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛ Řōŀƴƛŀ ƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻπ
ǿŊ Ǉƻǎǘŀǿť ŎƛŀƱŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ȊŀƧťπ
ŎƛŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘΦ 
 
/ȊťǏŏ ȊŀƧťŏ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅǏƳȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎƻƱǘȅǎŀƳƛ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ǿǎƛΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ²ŀǎȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΗ ½Ŝ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇǘΦ Ϧ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 
ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿťŘǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ DƳƛƴƴŊ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ aǳǊƻǿƛŜ Ǉƻ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Řƭŀ YǎƛŊȍƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅπ
ǏƳȅ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ŎŀƱŜ 
ǊƻŘȊƛƴƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ aǳǊƽǿΦ α5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘπ
ƪƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊπ
ŎȅŎƘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ς ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ŎŜƭƻǿŜƎƻέΦ 
 
WŜŘƴƻ Ȋ ǎƛŜǊǇƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛ ǎǇťŘȊƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ 
ŀǳǘƻǊǎƪƛƳ Ȋ ǇŀƴƛŊ YŀǘŀǊȊȅƴŊ YǳǏƳƛŜǊŎȊȅƪΦ !ǳǘƻǊƪŊ ƪǎƛŊȍŜƪΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ŀƪŎƧŀ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ƴŀ {ǳǿŀƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ƛ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ Ƙƛπ
ǎǘƻǊƛŜ ǇŜƱƴŜ ƳŀƎƛƛΣ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿΣ        
ŀ ƴŀŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƳŊŘǊȅŎƘΣ ǎƛƭƴȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΦ  
 
²ǊȊŜǎƛŜƵ ȊŀŎȊŊƱ ǎƛť Řƭŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŀŎƻǿƛŎƛŜΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ       
Ȋ t{t ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƻǊŀȊ t{t ǿ {ǘΦ .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ

ǿŀƱȅǏƳȅ bŀǊƻŘƻǿŜ /ȊȅǘŀƴƛŜ нлнрΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŎȊƴƛƻπ
ǿƛŜ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǳǘǿƻǊȅ Wŀƴŀ YƻŎƘŀπ
ƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ 
 
.ȅƱ ǘƻ ǘŜȍ ŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¢ȅƎƻπ
Řƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛΦ 
 
¦ŎƛŜƪŀƧŊŎ ǇǊȊŜŘ ŘŜǎȊŎȊŜƳ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ǇǊȊȅƧŜŎƘŀŏ Ȋ hŘπ
ƧŀȊŘƻǿȅƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŜƳ Řƻ ǇƛťƪƴŜƎƻΣ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ ² ƎƻǏŎƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎŀŎƘ DǊȊȅƴŘŀ /ƻǘǘŀπ
ƎŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅǏƳȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊƛŜƭŀǊǎƪƛŜ Ȋ ƴƛŜȊǊƽǿƴŀƴŊ 
ǇŀƴƛŊ aŀǊǘŊ hǿǎƛŀƪ Ȋ αIƻƭƛǎǘȅŎȊƴŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ½ŘǊƻǿƛŀέΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘȅƴƛ DǊȊȅƴŘȅΣ tŀƴƛ aŀǊƛƛ YŀƴƛΣ Ȋŀ ŎƛŜǇƱŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŜΣ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǘŜƎƻ ǳǊƻƪƭƛǿŜπ
Ǝƻ ƛ ǇƛŜŎȊƻƱƻǿƛŎƛŜ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 
 
²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ƳƛŀƱȅǏƳȅ ǘŜȍ ƻƪŀȊƧť ƎƻǏŎƛŏ ȊƴŀƴŜƎƻΣ ŎŜƴƛƻƴŜπ
Ǝƻ ƛ ƭǳōƛŀƴŜƎƻ ŀǊǘȅǎǘťΣ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŀ ƛ ǎŀǘȅǊȅƪŀΣ Ǉŀƴŀ !ǊǘǳǊŀ 
!ƴŘǊǳǎŀΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱƻ ǘƱǳƳȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
 
5ǳȍȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ōȅƱƻ ȊƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ Ȋ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
ƴŀƳȅǎƱƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ōǊȊŜǎƪƛŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿȅƳƛŀƴȅ Řƻπ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿƛŜƭǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿΣ ƴŀǎƛ ƎƻǏŎƛŜ ƳƛŜƭƛ 
ƻƪŀȊƧť ǇƻȊƴŀŏ Ȋŀōȅǘƪƛ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŀΦ ²ƛȊȅǘŀ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜΣ ƻƎǊƻπ
ŘȊƛŜΣ ŀ ƴŀŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LȊōƛŜ aǳȊŜŀƭƴŜƧ ǿȊōǳπ
ŘȊƛƱŀ ȊŀŎƘǿȅǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ t{t ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ƴƛŜπ
ȊǿȅƪƱȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪǎƛŊȍƪƛ ǘǳƴŜƭƻǿŜƧΦ ¢ƻ ƴƻπ
ǿŀǘƻǊǎƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ǇǊŀŎť Ȋ ǘŜƪǎǘŜƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ŀǊǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 
 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ǿȅπ
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ŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΥ αLƴǘŜƎǊŀŎƧŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧŀΣ ŎȊȅƭƛ 
ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ǿťŘǊƻǿŀƴƛŜ Ȋ DƳƛƴƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪŊ tǳπ
ōƭƛŎȊƴŊ ǿ aǳǊƻǿƛŜ Ǉƻ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍƪŀŎƘέ Σ ƪǘƽǊŜ 
α5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊƻƳƻŎƧƛ YǳƭǘǳǊȅ ς 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŎŜƭƻǿŜƎƻέΦ 
 
{ǘŀǊǎȊŀƪƛ Ȋ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ǳŎȊπ
ƴƛƻǿƛŜ t{t ǿ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛǳ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ ǇŀƴƛŊ 
aŀǊǘŊ DǊŀōƻǿǎƪŊΣ ǘƱǳƳŀŎȊƪŊ Ȋ ƧťȊȅƪŀ ŎƘƻǊǿŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ǎŜǊōπ
ǎƪƛŜƎƻΣ ȊƴŀǿŎȊȅƴƛŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ōŀƱƪŀƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊπ
ƪŊ Ǉƻ /ȊŀǊƴƻƎƽǊȊŜΦ tŀƴƛ aŀǊǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǎŜƴπ
ǎƻǊȅŎȊƴŜΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť Ƨŀƪ Řōŀŏ ƻ ƘƛƎƛŜπ
ƴťΣ ŎȊȅǎǘŜ ǊťŎŜ ƛ ȊŊōƪƛΦ YŀƴǿŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǇǊŀŎŀ Ȋ ƪǎƛŊȍπ
ƪŀƳƛ ǇǘΦ ϦtƭŀƳŜƪ ƛ .ǊǳŘŜƪϦ WŜƭŜƴȅ .ǊŜȊƻǾŜŎ ƛ WŜƭŜƴȅ tŜǊǾŀƴΦ 
5ǳȍȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱŀ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŀ bƻŎ .ƛōƭƛƻǘŜƪ ǇƻŘ 
ƘŀǎƱŜƳ α5ƻ ŘȊƛŀƱŀΗέΣ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇǊƻǎƛƭƛǏƳȅ ŎŀƱŜ 
ǊƻŘȊƛƴȅΦ .ȅƱƻ ƪƛƴƻ ŦŀƳƛƭƛƧƴŜΣ ǇƻǇŎƻǊƴ ƛ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ  
 
YƻƭŜƧƴŜ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ¢ȅƎƻŘƴƛǳ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧƛ   
ƛ wŜƭŀŎƧƛΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ǎǇƻǘȅƪŀƱȅǏƳȅ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀƳƛ        
ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛΦ 
 

YƻƭŜƧƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ aǳǊƻǿƛŜ ǎǇƻπ
ǘƪŀƱƻ ǎƛť Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎȊȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΦ 
½ŀǇǊƻǎƛƱȅǏƳȅ ǇƛǎŀǊƪťΣ ǇŀƴƛŊ 9ǿŜƭƛƴť YƭƛƳƪƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪť 
.ǊȊŜƎǳΣ ƻǎƻōť ƻōŘŀǊȊƻƴŊ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ǿȅƻōǊŀȋƴƛŊ ƛ ǎǇǊŀǿπ
ƴȅƳ ǇƛǎŀǊǎƪƛƳ ǇƛƽǊŜƳΦ 5Ȋƛťƪƛ Ǉŀƴƛ 9ǿŜƭƛƴƛŜ ƛ ƴŀǎȊȅƳ ŀƪπ
ǘȅǿƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ōȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜƳƛƱŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜΣ ǇŜƱƴŜ 
ŜƳƻŎƧƛ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿΦ 
 
¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅǏƳȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ƳŀƪƛƧŀȍƻπ
ǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ hƭƛǾƛŀ YƛƴŘŜǊ {ǘȅƭƛǎǘƪŀ tƛťƪƴŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ǳŎȊȅƱŀ ƴŀǎȊŜ ǇŀƴƛŜ ƳŀƪƛƧŀȍǳ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 
 
YƻŎƘŀƴƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ ƴŀ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ Ǐǿƛťǘŀ ƛ ƴƻǿȅ Ǌƻƪ ȍȅŎȊȅπ
Ƴȅ ²ŀƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ŘƻōǊŀ ƛ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛΗ  
 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǏƭŜŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿǿǿ ƛ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀ C.Σ 
ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊŜƪŀ ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛŜƭŜ ǏǿƛŜǘƴȅŎƘ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƵΦ ½ŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ Η 
 
 

½ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛƳ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŜƳ 
5ȅǊŜƪǘƻǊ D.t ǿ aǳǊƻǿƛŜ 

ƳƎǊ Iŀƭƛƴŀ [ǳōŀŎȊ  
Ȋ tǊŀŎƻǿƴƛŎŀƳƛ 
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YŀƱȅ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƵ ȊŀƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ 
ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ Ȋŀ 
ǎǇǊŀǿŊ ½ƭƻǘƻǊŀƧŘǳ ς ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 
ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ Ȋƭƻǘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴƻπ
ǿȅƳ ǊŀƧŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜƧŀȊŘŜƳ Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘǊƻπ
ƎŀŎƘ ƛ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ .ƻǊƽǿ {ǘƻōǊŀǿπ
ǎƪƛŎƘΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ 
ǇƻƴŀŘ сл-Ŏƛǳ ǇƛťƪƴƛŜ ƻŘǊŜǎǘŀǳǊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƭŀǎȅπ
ƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ŘǳƳŊΣ ƪǳ ǊŀŘƻǏŎƛ ǿƛŘȊƽǿΣ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ǇŜǊŜƱƪƛΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƭƛ 
ƻƪŀȊƧť ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ŀǳǘ ƛ Ƴƻǘƻπ
ǊƽǿΣ ŀ ǎŀƳƛ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ Řƻ Ǉƻƪƻƴŀƴƛŀ ƳƛŜƭƛ сл ƪƳ 
ǘǊŀǎȅ Ǉƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ bŀ ǎǘŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅπ
Ƴŀƭƛ ǿǎǇƽƱǊȊťŘƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƱȅ 
Ǉǳƴƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƭƛ ǘǊŀŬŏΦ ¢ŀƪƛŎƘ 
Ǉǳƴƪǘƽǿ ōȅƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ƛ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŎȊŜƪŀƱƻ ƛƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ƴǇΦ ǘŜǎǘ ǿƛŜŘȊȅ 
ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻŘƧŀȊŘ Řƻ ǇŀŎƘƻƱƪŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻπ
ƴŊ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪŀȍŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱ Řƻ ǿȅπ
ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƪŀǊǘť ŘǊƻƎƻǿŊΣ ŎȊȅƭƛ Ǉȅǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜπ
Ǝǳ ǘǊŀǎȅΦ .ȅƱ ǘƻ ǊŀƧŘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ƭƛŎȊȅƱ 
ǎƛť ǘǳ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳΣ ŀ ƛƭƻǏŏ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ 
ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀŎƘΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅ 
ȊŀǇƛǎŀŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ǎǘŀǊǘƻǿŜΣ         
ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ŘǊƻōƴŜ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀ 
ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǘŀƭƻƴ ƴŀ ǇƻŎȊťǎǘǳπ
ƴŜƪΦ ½ǿȅŎƛťȊŎŀ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŘƻƧŜŎƘŀƭƛ Řƻ ƴŀǎ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴŜƧ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳ ǇƻƧŀȊπ
ŘŜƳΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƛ ǿǊťŎȊŜƴƛǳ 
ƴŀƎǊƽŘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ƴŀƎǊƽŘ ƭƻǘŜǊƛƛ ŦŀƴǘƻǿŜƧ - ƪŀȍŘȅ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ ƭƻǎ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ōǊŀƱ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƻǘŜǊƛƛ ƴŀƎǊƽŘ ƎƱƽǿπ
ƴȅŎƘΦ bƛŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘȅƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜΣ ǿƛŜπ
ŎȊƻǊƴŊ ǇƻǊŊ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǇƻƪŀȊ ƛƭǳȊƧƛΣ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť Ȋŀōŀǿŀ ǘŀƴŜŎȊƴŀΣ 
ǳǿƛŜƵŎȊƻƴŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻƪŀȊŜƳ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ƻƎƴƛΦ  
 

²ƛƻƭŜǘŀ bƻǿŀƪƻǿǎƪŀ 

½ƭƻǘƻǊŀƧŘ ς Ȋƭƻǘ ƛ ǊŀƧŘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 

!ƘƻƧΣ ǇǊȊȅƎƻŘƻΗ ²ŀƪŀŎƧŜ ǿ .ǳƪƻǿŜƧΗ  

½ŘƧťŎƛŀΥ aŀǊŜƪ hǧŜ 

² ŘƴƛŀŎƘ тςмм ƭƛǇŎŀ ǿ {ƻƱŜŎǘǿƛŜ .ǳƪƻǿƻ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ 
ǿŀƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎƳƛƴƴŜƧ ŀƪπ
ŎƧƛ αtƻŘŀǊǳƧ Ƴƛ ƭŀǘƻέΦ ¢ƻ Ƨǳȍ ƴŀǎȊŀ ŎƻǊƻŎȊƴŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀΗ 
 
wƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ Ȋ ǇǊȊȅǘǳǇŜƳ ƛΦΦΦ ǇƛǊŀŎƪƛƳ ŀƪŎŜƴǘŜƳΗ 5ȊƛŜŎƛ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ȊŀƱƻƎƛ ƛ ǿȅǊǳǎȊȅƱȅ ƴŀ ²ƛŜƭƪƛŜ 
tƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ tƛǊŀŎƪƛŜƎƻ {ƪŀǊōǳΦ /ȊŜƪŀƱȅ ƴŀ ƴƛŜ ƭƛǎǘȅ ǿ ōǳπ
ǘŜƭƪŀŎƘΣ ȊŀƎŀŘƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŊ ƴŀǎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΦ  aŀƭƛ ƻŘƪǊȅǿŎȅ 
ǇƻǊŀŘȊƛƭƛ ǎƻōƛŜ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ƛ Ȋ ŘǳƳŊ ƳƻȍŜƳȅ ƻƎƱƻǎƛŏΣ ȍŜΦΦΦ 

ǎƪŀǊōȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƴŀƭŜȊƛƻƴŜΗ  
5ǊǳƎƛŜƎƻ Řƴƛŀ ǿȅǊǳǎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ǇƻŘǊƽȍ Řƻ tŀǊƪǳ aƛƴƛŀǘǳǊ       
ƛ wƻȊǊȅǿƪƛ ǿ hƭǎȊƻǿŜƧ ς ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƪƛƭƪŀ ƪǊƻƪƽǿ Ƴƻȍπ
ƴŀ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ǎƛť Ȋ tŀǊȅȍŀ Řƻ wȊȅƳǳΣ Ȋ ²ŀǘȅƪŀƴǳ ƴŀ ²ŀǿŜƭΦ  
.ȅƱ ǘŜȍ ŎȊŀǎ ƴŀ ōŜȊǘǊƻǎƪŊ Ȋŀōŀǿť ς ǎȊŀƭŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǇƭŀŎŀŎƘ 
ȊŀōŀǿΣ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪƛ ǿ ǇŀǊƪǳ ƭƛƴƻǿȅƳ ƛ ȊƧŀȊŘȅ ƴŀ ǇƻƴǘƻƴŀŎƘΦ 
¢ǊȊŜŎƛ ŘȊƛŜƵ ǘƻ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛŜ ǇƻŘŎƘƻŘȅ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ tŀǊŀƭƻǘπ
ƴƛŀǊȊŜƳΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƎǊȅ ŎƘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƭƛǎǘȅΣ ƻȊƴŀŎȊŀƭƛǏƳȅ ǘǊŀǎť 
ǳŎƛŜŎȊƪƛ ƪǊŜŘŊ ƛ ǇŀǘȅƪŀƳƛΣ ŀ ǇƻǘŜƳ Ȋ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊ ŎȊŜƪŀπ
ƭƛǏƳȅΣ ŀȍ ŘǊǳƎŀ ƎǊǳǇŀ ƴŀǎ ƻŘƴŀƧŘȊƛŜΦ tƻ ƎǊȊŜ ŎȊŜƪŀƱ ƴŀ ƴŀǎ 
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²ŀƪŀŎƧŜ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ hƪƻƱȅ  

tŀǊŀƭƻǘƴƛŀǊȊΣ ƪǘƽǊȅ ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ ǇŀǎƧƻƴŀǘŜƳ ƭŀπ
ǘŀƴƛŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ȊƻōŀŎȊȅŏ ŘǿƛŜ ǊƽȍƴŜ ǇŀǊŀƭƻǘƴƛŜ 
ƻǊŀȊ ǎǘǊƽƧ ǇŀǊŀƭƻǘƴƛŀǊǎƪƛΦ YŀȍŘȅ ƳƽƎƱ ǇǊȊȅƳƛŜǊȊȅŏ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ 
ƪŀǎƪ ǇŀǊŀƭƻǘƴƛŀǊǎƪƛ ƛ ƻōŜƧǊȊŜŏ ȊŘƧťŎƛŀ Ȋ ƭƻǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜƎƻ ƎƻǏŎƛŀΦ 
 
/ȊǿŀǊǘȅ ŘȊƛŜƵ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƧťŏ ǎǇťŘȊƛƭƛǏƳȅ         
ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ς ǿ ǎŜǊŎǳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƛƻǎŜƴƪƛΣ ŎȊȅƭƛ    
ǿ hǇƻƭǳΦ bŀǎȊŊ ǿťŘǊƽǿƪť ǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅ ƻŘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ 
ƳǳǊŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭŜƎŜƴŘȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŎŜƴȅ ƳǳȊȅŎȊπ
ƴŜƧΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ YǊŀǿŎȊȅƪŀΣ 
½ōƛƎƴƛŜǿŀ ²ƻŘŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ !ƴƴȅ WŀƴǘŀǊΦ bƛŜ ƳƻƎƱƻ Ȋŀπ
ōǊŀƪƴŊŏ ǎǇŀŎŜǊǳ !ƭŜƧŊ DǿƛŀȊŘΦ 

 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƱŀ ǿƛȊȅǘŀ ǿ wŀŘƛƻ 5ƻȄŀΦ 
5ȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇǊŀŎŀ ǊŀŘƛƻǿŎƽǿ αƻŘ 
ƪǳŎƘƴƛέΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜȍȅŎƛŜƳ ōȅƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǿƛŜπ
ŘȊŜƴƛŀ ƪƛƭƪǳ ǎƱƽǿ ƴŀ ȍȅǿƻ ƴŀ ŀƴǘŜƴƛŜΦ ! ǎƪƻǊƻ hǇƻƭŜΣ ǘƻ 
ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǎƱȅƴƴȅƳ !ƳŬǘŜŀǘǊȊŜΦ bŀ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ Řƴƛŀ ōȅƱ ǘŜȍ ŎȊŀǎ ƴŀ ōŜȊǘǊƻǎƪŊ Ȋŀōŀǿť ƴŀ Ǉƭŀπ
ŎŀŎƘ ȊŀōŀǿΦ 
 
hǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Řƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť Ȋ tŀƴŜƳ 
½ōƛƎƴƛŜǿŜƳ WŀƴƛƪƛŜƳ τ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇŀǎƧƻƴŀǘŜƳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀΣ 
ƪǘƽǊȅ ŎƛŜƪŀǿƛŜ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱ ƻ ƳƻŘŜƭŀǊǎǘǿƛŜΣ ǇƻƪŀȊŀƱ ǿƱŀǎƴƻπ
ǊťŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱ ǘŀƧƴƛƪƛ 
ƛŎƘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΦ YǳƭƳƛƴŀŎƧŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱȅ ŎƘǿƛƭŜ ƴŀ 
ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀŘ ƎƱƻǿŀƳƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƭŀπ
ǘŀƱȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿΦ  
 
tƻ ǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇȅǎȊƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ 
όƪƛŜƱōŀǎƪƛ Ȋ ŦǊȅǘƪŀƳƛύ ƛ ǿƛȊȅǘť ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ Ȋ h{t .ǳƪƻǿƻ    
ƛ h{t wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎŜΦ CǳǊƻǊť ȊǊƻōƛƱŀ Ȋŀōȅǘƪƻǿŀ ǎǘǊŀȍ 
ǇƻȍŀǊƴŀ Ȋ h{t wŀŘƻƳƛŜǊƻǿƛŎŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǇǊȊŜπ
ƧŜŎƘŀŏ ǎƛť ǇƛťƪƴȅƳΣ ǎǘŀǊȅƳ ǿƻȊŜƳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛƳΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘǊƻōƴȅ ǳǇƻƳƛπ
ƴŜƪ ƛ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ȊŘƧťŎƛŜΦ 
 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ tŀƵ !ƴƛƳŀǘƻπ
ǊŜƪ Ȋŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ŎȊŀǎ ƛ ǿƱƻȍƻƴȅ ǘǊǳŘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ȊŀƧťŏ ƻǊŀȊ Řƻ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ƻǊŀȊ .ŀƴƪǳ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊŜƎƻ 
ǿ _ǳōƴƛŀƴŀŎƘ Ȋŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ȊŀƧťŏ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ²ŀƳ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ǇǊȊŜȍȅŏ 
ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ŎƘǿƛƭŜΗ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ Ȋ ƴŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ǘŜ Řƴƛ τ 
Ȋŀ ǳǏƳƛŜŎƘȅΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƛťƪƴŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀΦ  
 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƛǘŜƪ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƎƳƛƴƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ϦtƻŘŀǊǳƧ Ƴƛ ƭŀǘƻϦΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŘǿƛŜ ǘǳǊȅ ǎǇƱȅǿǳ ƪŀƧŀƪƻǿŜƎƻ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ YŀƧŀƪƛ ½ŀƎǿƛȋŘȊƛŜΦ ¢ŜƎƻπ
ǊƻŎȊƴŀ ǘǊŀǎŀ ǘƻ ƻŘŎƛƴŜƪ ǇƛťƪƴŜƧ .ǳŘƪƻǿƛŎȊŀƴƪƛ ƳƛťŘȊȅ aƻǊπ
ŎƛƴƪƛŜƳ-DǊȊťŘŊ ŀ aǳǊƻǿŜƳΣ ƻƪƻƱƻ тΣр ƪƳΦ {ƻōƻǘƴƛŀ ƴƛŜπ
ǿƛŜƭƪŀ ŜƪƛǇŀ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť ǎƱƻƴŜŎȊƴȅƳ ŘƴƛŜƳΦ ½ŀ ǘƻ ƴƛŜŘȊƛŜƭπ
ƴŀ ǇƻƴŀŘ ол- ƻǎƻōƻǿŀ ƎǊǳǇŀ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŊ        
ƛ ƳƛƳƻ Ƴȍŀǿƪƛ ǎǘŀǿƛƱŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀǊŎƛŜΣ ǳȊōǊƻƧƻƴŀ ǿ ƪǳǊǘƪƛ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘŜǎȊŎȊƻǿŜΦ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻΣ ōƻ 
ǇƻƎƻŘŀ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǿ ǎŀƳŊ ǇƻǊť ƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎǳŎƘŊ ǎǘƻǇŊ 
ŘƻǇƱȅƴťƭƛ Řƻ ƳŜǘȅΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ōŜȊ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ȊŀǘƻǊƽǿΦΦΦ 
 
² ƴƛŜŘȊƛŜƭť Ǉƻ ǎǇƱȅǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ƻƎƴƛǎƪǳ    
Ȋ ƪƛŜƱōŀǎƪŀƳƛΣ ƻǿƻŎŀƳƛ ƛ ǇȅǎȊƴȅƳ ŎƛŀǎǘŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻΣ ȍŜ Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘπ
ǎȊȅŎƘ ōťŘŊ ǎŀƳŜ ȊŘǊƻǿŜΣ ōŜȊŎǳƪǊƻǿŜ ǇǊȊŜƪŊǎƪƛΦ  

5ȊƛŜŎƛ ȊŀōŀǿƛŀƱ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱ ȊŀƧťŎƛŀ Ȋ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊǘǳƪƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀ - ǇƻǿǎǘŀƱ ƳΦƛƴΦ ǎȊŀƱŀǎ Ȋ ƎŀƱťȊƛΦ 
bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǳƭǳōƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀƴƛŀ ƭƛƴȅ ƛ ǎƪƻƪƽǿ ǿ ǿƻǊπ
ƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎȊǳƪŀƴƛŀ ǳƪǊȅǘȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƛƪƴƛƪǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻπ
ǘƽǿΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŘȊƛŜŎƛ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ȊŜǎǇƻƱȅ  ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǳƪǊȅǘŜ     
ǿ ƭŀǎƪǳ ŘǊƻōƴŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ς ƪƻƳǇŀǎȅΦ 
 
/Ƙťǘƴƛ ǇƻŎȊťǎǘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀƳƛ ƛ ƳŀǇƪŀƳƛ ǘǳǊȅπ
ǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻŘ ½ŜǎǇƻƱǳ hǇƻƭǎƪƛŎƘ tŀǊƪƽǿ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 
tƻǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻΣ Ƨŀƪ hƪƻƱȅ ǿȅƎƭŊŘŀƱȅ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ - Ȋ ǘȅŎƘ 
ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƛ ȊŘƧťŏ ōťŘȊƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀŏ YǊƻƴƛƪŀ {ƻƱŜŎǘǿŀΦ 
tǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴȅ ǘŜȍ ȊƻǎǘŀƱ ƴƻǿȅ ƴŀƳƛƻǘΣ ǎǘƻƱȅ ƛ ƱŀǿƪƛΦ ¢ŜǊŀȊ 
Ƨǳȍ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǎƛť ȊƳƛŜǎȊŎȊŊ ƛ ŘŜǎȊŎȊŜ ƴŀƳ ƴƛŜπ
ǎǘǊŀǎȊƴŜΦ ! ƧŜƎƻ ǊƻȊƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ ǇǊŀŎŀ 
ȊŜǎǇƻƱƻǿŀ Η 
² н ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƎǊǳǇŀ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ 
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ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǘŀŘƴƛƴť ƪƻƴƛ YW hƪƻƱȅ {ǘŀŘƴƛƴŀ hƪƻƱȅΦ tƻŘ ƻǇƛŜƪŊ 
ǘǊŜƴŜǊƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƪƻƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅǎȊŎȊŊŎ Ǝƻ ƛ ǎƛƻŘƱŀπ
ƧŊŎΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ƻŘōȅŏ ǇǊȊŜƧŀȍŘȍƪťΦ aƻȍƴŀ 
ōȅƱƻ ǇƻŘȊƛǿƛŀŏ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿǇǊŀǿť ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƱƻŘȅŎƘ ƧŜȋŘȋπ
ŎƽǿΣ ƛƴƴƛ ȊŀǏ ǎƛŜŘȊƛŜƭƛ ǿ ǎƛƻŘƭŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅΗ 
5ȊƛŜƭƴŀ WǳǘǊȊŜƴƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƴŀƎǊƻŘť Ȋŀ ǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƪǊŊȍŜπ
ƴƛŀ ǇƻǊȊŊŘƴƛŜ ƴŀƪŀǊƳƛƻƴŀ ƧŀōƱƪŀƳƛ ƛ ƳŀǊŎƘŜǿƪŊΦ 
 
bŀ ǇƻȍŜƎƴŀƴƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ŎƘťǘƴƛ 
ǏƳƛŀƱƪƻǿƛŜ ǎǇǊƽōƻǿŀƭƛ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ ǇŀƛƴǘōŀƭƭƻǿŜƧ ōƛǘǿƛŜ     
ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ      
ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǇŀǊƪǳ ǊƻȊǊȅǿƪƛ tŀƛƴǘōŀƭƭ !ǊŜƴŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƧ 
YǊȊȅǿŜƧ DƽǊȊŜΦ .ȅƱƻ ǘƻ Řƭŀ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƴƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƴƛŜ ƛ ǘǳǊƴƛŜƧ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ŜƳƻŎƧŀƳƛ ƛ Ǌǳπ
ƳƛŜƵŎŀƳƛ ƴŀ ǘǿŀǊȊŀŎƘΦ aƱƻŘǎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǘŜǊŜπ
ƴǳ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻΣ Ȋ ƘŀƳŀƪŀƳƛ ƛ ŘƻƳƪŀƳƛ ƴŀ ŘǊȊŜǿƛŜΣ ǎǘǊȊŜƭŀƴƛŀ 
Řƻ ŎŜƭǳ Ȋ ōǊƻƴƛ ǇŀƛƴǘōŀƭƭƻǿŜƧΣ ǿƛŀǘǊƽǿƪƛ ƛ Ʊǳƪǳ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻŎȊťπ
ǎǘǳƴƪǳΦ  

 
YŀǘŀǊȊȅƴŀ .ŀƭƛŎƪŀ 

 

²ȅŎƛŜŎȊƪŀ ǿƛŜƧǎƪŀ .ǳƪƻǿƻ - _ƽŘȋ 

α¦ ǇǊȊŊǏƴƛŎȊƪƛ ǎƛŜŘȊŊ Ƨŀƪ ŀƴƛƻƱ ŘȊƛŜǿŜŎȊƪƛΣ ǇǊȊťŘŊ ǎƻōƛŜΣ 
ǇǊȊťŘŊ ƧŜŘǿŀōƴŜ ƴƛǘŜŎȊƪƛΧέ 
 
½ ǘȅƳƛ ǎƱƻǿŀƳƛ ς ƘŜƧƴŀƱŜƳ _ƻŘȊƛ ς ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƧŀǊȊȅŏ ƳƛŀǎǘƻΣ 
Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿȅōǊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ф ǎƛŜǊǇƴƛŀ ƴŀ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǿŀƴŊ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ǿ {ƻƱŜŎǘǿƛŜ .ǳƪƻǿƻΦ tŀǎƧƻπ
ƴŀŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅǊǳǎȊȅƭƛΣ ōȅ ƻŘƪǊȅǿŀŏ ǳǊƻƪƛ Ƴƛŀπ
ǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōŜȊ ǇƻǿƻŘǳ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ½ƛŜƳƛŊ 
hōƛŜŎŀƴŊ ƛ Iƻƭƭȅ_ƽŘȋ ς ƳƛŜƧǎŎŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ǎǇƭŀǘŀ ǎƛť Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊ 
ŬƭƳǳΦ 
 
tǳƴƪǘŀƳƛ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱȅΥ 
aŀƴǳŦŀƪǘǳǊŀ ς ŘŀǿƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ŦŀōǊȅƪƛ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛπ
ŎȊŜƧ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ƻŘ мутм Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ LȊǊŀŜƭŀ tƻπ
ȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻΦ tǊŀŎƻǿŀƱƻ ǘǳ ŀȍ сулл ƻǎƽō ς ǘƻ ǿƛťπ
ŎŜƧ ƴƛȍ ƭƛŎȊȅ ŎŀƱŀ DƳƛƴŀ aǳǊƽǿΗ 5ȊƛǏ ǘƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿƻ-ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǘťǘƴƛ 
ȍȅŎƛŜƳΣ ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ ƴƻǎƛ ǏƭŀŘȅ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻπ
ǿŜƧ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 
 
¢ǳȍ ƻōƻƪ ƻƭǏƴƛŜǿŀ tŀƱŀŎ LȊǊŀŜƭŀ tƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ς ·L·-
ǿƛŜŎȊƴŀ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ŦŀōǊȅƪŀƴǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅπ
ŘƻǿǎƪƛŜƎƻΦ bŀȊȅǿŀƴŀ αƱƽŘȊƪƛƳ [ǳǿǊŜƳέΦ ²ƴťǘǊȊŀ ǇŀƱŀŎǳ 
ς ǎŀƭƻƴȅΣ ƧŀŘŀƭƴƛŜΣ ƎŀōƛƴŜǘ ǇǊŜȊŜǎŀΣ ǇƻƪƽƧ ƪŀǊŎƛŀƴȅ ς ǇŀƳƛťπ
ǘŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴŜ ƴƛŜ ƧŜŘŜƴ ȊƱƻǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎΦ Wŀƪ ǏǇƛŜǿŀƴƻ ǿ ƪǳƭǘƻπ
ǿŜƧ ŜƪǊŀƴƛȊŀŎƧƛ α½ƛŜƳƛ ƻōƛŜŎŀƴŜƧέΥ 
 α.ȅƭƛǏƳȅ ƪƛŜŘȅǏ ƳƱƻŘȊƛ ǿ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς _ƻŘȊƛΣ 
¢ǳ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱΣ ȍŜōȅ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƳƛŜŏΗέ 
 
{ǇŀŎŜǊǳƧŊŎ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŊ ǳƭƛŎŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ς tƛƻǘǊƪƻǿπ
ǎƪŊΣ ƳƛƧŀƭƛǏƳȅ ōƻƎŀǘƻ ȊŘƻōƛƻƴŜ ƪŀƳƛŜƴƛŎŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŜƱƴŜ 

ǎȅƳōƻƭƛƪƛ ƳΦƛƴΦ tŀǎŀȍ wƽȍȅΣ  tƻƳƴƛƪ [ŀƳǇƛŀǊȊŀΣ aƛǎƛŀ 
¦ǎȊŀǘƪŀΣ CƻǊǘŜǇƛŀƴ !ǊǘǳǊŀ wǳōƛƴǎǘŜƛƴŀΣ tŀƱŀŎ IŜƛƴȊƭŀ Ȋ Ʊŀπ
ǿŜŎȊƪŊ Wǳƭƛŀƴŀ ¢ǳǿƛƳŀ ƻǊŀȊ YƻǏŎƛƽƱ ½ŜǎƱŀƴƛŀ 5ǳŎƘŀ |ǿƛťǘŜπ
Ǝƻ ς ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎȅ ŎŜǊƪƛŜǿΣ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǿǇƱȅǿǳ ȊŀōƻǊǳ 
ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻΦ 

 
YƻƭŜƧƴƻ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ aǳȊŜǳƳ YƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬƛΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ 
Řƭŀ ƴŀǎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜƎƭŊŘŜƳ ƪǳƭǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŜƱ ƛ ǊŜƪǿƛȊȅǘƽǿΣ 
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘǊƽȍŊ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ  ǇǊƻǎǘƻ Řƻ 
ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀΦ hŘǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ ǇƻƪƽƧ aƛǎƛŀ ¦ǎȊŀǘƪŀΣ ǇƻȊƴŀƭƛπ
ǏƳȅ ƪǳƭƛǎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΥ YƻǊŀƭƎƻƭŀΣ tƛƴƎǿƛƴŀ tƛƪ-tƻƪŀ ƛ aǳπ
ƳƛƴƪƽǿΦ ½ƻōŀŎȊȅƭƛǏƳȅ ǊŜƪǿƛȊȅǘȅ Ȋ αYƛƴƎǎŀƧȊŀέΣ ƪƻǎǝǳƳȅ      
Ȋ α{ŜƪǎƳƛǎƧƛέΣ ǎǘǊƻƧŜ tŀƴŀ YƭŜƪǎŀ ƻǊŀȊ ōƛŀƱȅ ǇƱŀǎȊŎȊ Ȋ ŎȊŀǊπ
ƴȅƳ ƪǊȊȅȍŜƳ ς ŜƪǊŀƴƻǿŜƎƻ ¦ƭǊƛŎƘŀ Ǿƻƴ WǳƴƎƛƴƎŜƴŀ                       
Ȋ αYǊȊȅȍŀƪƽǿέΦ ! ǘŀƪȍŜΧ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ƻŎȊȅ ǇƻŘȊƛǿƛŀƭƛǏƳȅ ǎǘŀπ
ǘǳŜǘƪť hǎŎŀǊŀ Ȋŀ ŬƭƳ αLŘŀέΦ 
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bƻǿŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ 

¢ƻ ōȅƱ Ǉƛťƪƴȅ ŘȊƛŜƵ ς ǇŜƱŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘƽǿΦ 
½ ŘŀǿƴŜƧ ǇƻǘťƎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴƛŜǿƛŜπ
ƭŜΦ Wŀƪ ǏǇƛŜǿŀƧŊ ǿ ŜƪǊŀƴƻǿŜƧ α½ƛŜƳƛ ƻōƛŜŎŀƴŜƧέΥ 
 α¢ǳ Ȋ ŘŀǿƴȅŎƘ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿŀƭƪ ƛ ȊŘǊŀŘΣ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȍŀŘŜƴ ǇǊŀπ
ǿƛŜ ǏƭŀŘΣ bƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ōŀƴƪǊǳŎǘǿΣ ȊȅǎƪƽǿΣ ǎǘǊŀǘΣ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ 
ȊƳƛƽǘƱ IƛǎǘƻǊƛƛ ǿƛŀǘǊ ς ƛ ǘȅƭƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘƻƛΦέ 
 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻƳ Ȋŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅπ
ŎƛŜŎȊƪƛ τ Ƨǳȍ ƴƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť ŘƻŎȊŜƪŀŏ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭπ
ƴȅŎƘ ǿȅǇǊŀǿΗ tŀƴǳ aŀǊƪƻǿƛ hǧŜ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ ǇǊŀŎť 
ŦƻǘƻƎǊŀŦŀΦ ½ŀǏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƴƛŜƎŀǎƴŊŎŊ ŎƘťŏ 
ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇƛťƪƴȅŎƘ ȊŀƪŊǘƪƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ŀ ǘȅŎƘ ƴƛŜ ōǊŀƪǳƧŜΦ 
 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ²ƛǘŜƪ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
²ƻŘƴŜƧ ǿ hǇƻƭǳ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱ ƴƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς !ƪŀŘŜƳƛŀ aƱƻŘŜƎƻ 9ƪƻƭƻƎŀΦ 5ƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻƱŊŎȊȅƱȅ ŘǿƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ  
 
5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ  9ƪƻƪƭŀǎȅ ǿ tǳπ
ōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ {ǘŀǊȅŎƘ  .ǳŘƪƻǿƛŎŀŎƘ Φ 5Ȋƛťπ
ƪƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ ǇƻƳƻŎƻƳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ōťŘŊ 
ƳƻƎƭƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƻǿŜΣ ŜƪǎǇŜπ
ǊȅƳŜƴǘȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀǳƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ .ƭƛπ
ǎƪƻǏŏ ƭŀǎǳΣ ǊȊŜƪƛ ƛ ǇŀǊƪǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ǳƴƛƪŀƭƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƛŎƘ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 9ƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳƧŊŎ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜπ
ǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  
5Ȋƛťƪƛ tǊƻƎǊŀƳƻǿƛ ǿ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aǳπ
ǊƻǿƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ tǊŀŎƻǿƴƛŀ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅπ
ǿŀƱ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦΥ 
ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻǏƭƛƴΣ ȊŀƪǳǇ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀǎȊƻƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Ȋ ƱŀǿƪŀƳƛ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀπ
ŘȊŀƴƛŀ ƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƴƛƪŀ Řƻ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ǳǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ƪǿƛŜǘƴŜƧ ƱŊƪƛΦ 
 
bƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ         
ƛ ǳŎȊŜƴƛŀ Ƨŀƪ ŎƘǊƻƴƛŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  


